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.'%'?'&'V'%'B'
'
<23I1HWH2"""""""""""""""""""""""""""""""""#""##! $!
!
+C''''&317NJ2087F0'WHD760"""""""""""""""""""""""""#""#! %!

• &'()*+,-*.'!/012)3'"""""""""""""""""""""""##"""####! %!
• &'()*+-,3)4,!51+1-6)7!)!/-).04826)7!91:)0,"""""""""###"##"""#! ;'
• &'()*+-,3)4,!91:)0,!<-8=,6)7!*6,(,!)!91:)0,!>?@A,""""""""#"##! B!

'
++C''$3XG7LQ7'S23163I7'WHD760'"""""""""""""""""""""""##!! C!

• D-*+'!+'76)2.)7!/-'(0'E,!91:)0,"""""""""""""""""""""#! C!
• F'/1E8E,-,64'!/1E,+,.,!):!E1.85'6,+,!91:)0,!*,!*+9,-6)5!
!!/1E,3)5,!91:)0,"""""""#"""""""""""##""""""""##""#! G!
• H+,6)3'!:,!+'76)2.)!/-'(0'E!91:)0,""#"""""""""""""""""#! I!
• F,E:1-6).!+'76)2.'!)*/-,961*+)!91:)0,"""""""""""""#"""##!! J!
• ?/-,96)!)!)6*/'.3)4*.)!6,E:1-!6,E!-,E15!*+,6)3,!:,!+'76)2.)!!
!!/-'(0'E!91:)0,!)!-,E15!6,E:1-6).,!+'76)2.'!)*/-,961*+)!91:)0,""#!! J!

!
+++C'.J2KLG0'H210G7D087F0'HW60RJ3G0'HI'NJ20G3'Y=<Z0"""""""!! $K!
!
+)C''/0DG3G0'IF360'QHF0'20IG787'K'NJ0G780E0'D0'J3XG7LQ7'
'''''''S23163I'WHD760'EH1K'SHL7G7J7'G3N0WF3NG7E'20IHE'"""###""#! $%!

• L,:6'6,!E4'0,!/-1+)9!*08=M'6'!E8=61*+)""""""""""""""""#! $%!
• L,:6'6,!E4'0,!/-1+)9!94'-1E1*+1461*+)!)*/-,9,""""""""""""#! $;!
• L,:6'6,!E4'0,!/-1+)9!4,961(!-'E,"""""""""""""""""""##! $;!
• L,:6'6,!E4'0,!/-1+)9!)519)6'""""""""""""""""""""""#! $;!

'
)C'''*I1HWH2GHNJ'S20WG7X'HNH40'D0'Q0DG3G0'IF360'"##"""""""#! $C!

!
)+C''*I1HWH2GHNJ'20IG7Q0'D0'RJ3JK'KD2HQHW0GK'SHN6HI0W8K!"""#! $G!



A $!A

<&"?@*)*&'

!

!! ! N-8(1! ):5)4'64'61! )! E1/864'61! ):E,64'! 191(! @-)-826).,! ):E,61! 4'! 41O! 8! *)4'2648!
$PPI#! (1E)6'Q! 1E! .,E,! *8! 6,*+8/)0'! M-146'! ):54'6'! /-1/)*,! .14)! *8! /1E01(,! :,! 19,4!
/-)-826).#!R,.1!4'!8!SF,-1E6)5!619)6,5,T!M-14!$KCUKB!1M4,904'6!619)!V,.16!1!*)(8-61*+)!
/-15'+,! 6,! 3'*+,5,Q! 6,.16! 2'(,! *8! E16)4'+)! )! 619)! /1E:,.16*.)! ,.+)! :,! 64'(198!
/-19'EM8#! W'E6,.1! +,.1Q! ):5)4'64'6'! *8! )! /14'E)6'! 1E-'EM'! V,.16,! 1! -,E8! XSF,-1E6'!
619)6'T! M-14! $;IUKB! A! /-12)OY'6)! +'.*+Z! +'! L,:6'61(! :,.16,! XSF,-1E6'! 619)6'T! M-14!
$$KUPIQ! %IUPJQ! $%PUKKQ! C$UK$Q! $KCUKBZQ! ,! E16'*'6! 4'! )! /1*9'! 619)! /-1/)*! [! V,.16! 1!
.,:6'614! 1E(191-61*+)! /-,96)7! 1*1M,! XSF,-1E6'! 619)6'T! M-14! $C$UK;Z#! \:! 6,9'E'61(!
-,:01(,!8.,:,0,!*'!/1+-'M,!/-)/-'5,64,!6191(!):E,64,!@-)-826).,Q!.14'!6'!*,51!E,!*,E-=)!
):5)4'64'6'! :,.16*.'! 1E-'EM'Q! 9'Y! )! 6,! *)*+'5,+)26)4)! 6,2)6! 1M-,]84'! 5,+'-)48!
1E(191-61*+)!-,E6).,!*+,6)3,!:,!+'76)2.)!/-'(0'E!91:)0,!X6,E:1-6).,!!+'76)2.'!)*/-,961*+)!
91:)0,!)!-'^'-'6,+,!:,!/1*019'!-'()*+-,3)4'!91:)0,Z!8!1M,904,648!/1*019,!+'76)2.)7!/-'(0'E,!)!
-'()*+-,3)4'!91:)0,#!

! ?! 1915! @-)-826).8! 1M-,]'6'! *8! 1*619'! /1*+8/.,! -'()*+-,3)4'! 91:)0,! )! +'76)2.1(!
/-'(0'E,! 91:)0,Q! 894'+)! .14)5,!/-,96'! )! ^):)2.'! 1*1M'!51-,48! 8E19104,9,+)! :,! 1M,904,64'!
19)7!/1*019,!+'!64)719,!/-'.-O,46,!1E(191-61*+!:,!*082,4!6'/1O+)9,64,!:,.16*.)7!1E-'EM)#!
?!@-)-826).8!*8!6,E,04'!1M-,]'6,!.,:6'6,!E4'0,!.14,!-,E6)3)!*+,6)3,!:,!+'76)2.)!/-'(0'E!
91:)0,! 51(8! /12)6)+)! *914)5! 6'*,94'*6)5! -,E15Q! +'! 1E(191-61*+! /-,96)7! 1*1M,! :,!
.,:6'6,! E4'0,! .14,! /12)6)! 1E(191-6,! 1*1M,! 8! /-,9614! 1*1M)#! ?:! /-'.-O,468! )! .,:6'61A
/-,968!1E(191-61*+Q! -,E6)3)! *+,6)3,!:,! +'76)2.)!/-'(0'E!91:)0,!1E(191-6)! *8!:,!/-,9)0,6!
-,E! )! *! 1*619,! -,E61(! 1E61*,Q! *+1(,! 4'! 8! @-)-826).8! 1M-,]'6,! )! 64)719,! -,E61A/-,96,!
1E(191-61*+#!!!

<9,4! 4'! @-)-826).! /-9'6*+9'61! 6,5)4'64'6! M8E8Y)5! 6,E:1-6)3)5,! +'76)2.'!
)*/-,961*+)! 91:)0,! :,! /10,(,64'! )*/)+,! ):! /-'E5'+,! _@1:6,9,64'! /-1/)*,! 1! 1E(191-61*+)!
6,E:1-6).,!)!*+,6)3,!:,!+'76)2.)!/-'(0'E!91:)0,`Q!61!.1-)*+)+)!(,!51(8!)!-,E6)3)!*+,6)3,!:,!
+'76)2.)! /-'(0'E! 91:)0,! 8! *9,.1E6'9615! -,E8Q! ,! 1*1M)+1! .,1! /-)/-'58! :,! /-194'-8!
*+-8261*+)!/-1/)*,68!V,.1615!1!*)(8-61*+)!/-15'+,!6,!3'*+,5,#!!!

!

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'



A %!A

+C'!!&"@+.$&%!+B%')*(+,%'

H8.0,E61! (0QHGK' H' N71K2GHNJ7' S2HE3J0' G0' 83NJ0E0Q! 51+1-6,! )! /-).04826,!
91:)0,Q! 1*)5! 8! :,.1615! /-1/)*,6)5! ):6)5.,5,Q! *5)48! *8E4'019,+)! 8! /-15'+8! 6,! 3'*+)!
8.10).1! *8! -'()*+-)-,6,! )! ,.1! )5,48! 9,='Y8! /-15'+68! E1:9108#! D1:)0,! -'()*+-)-,6,! 8!
&'/8M0)3)!a-9,+*.14!51-,48!8:!6,9'E'61!)5,+)!)!9,='Y8!.64)=)38!91:)0,#!!

&'()*+-)-,+)!*'!51(8!*,51!16,!91:)0,!:,!.14,!*'!6,!+'76)2.15!/-'(0'E8!8+9-E)!E,!
*8!)*/-,96,#!!

b,.'! *'! /-).10)3'! 6'! -'()*+-)-,48! /-'5,! /-1/)*)5,! 1! -'()*+-,3)4)! 91:)0,Q! 61!51(8!
*8E4'019,+)!8!/-15'+8!6,!3'*+,5,!8.10).1!*8!1:6,2'6'!-'()*+,-*.15!/012)315!)!8.10).1!4'!
6,!+'76)2.15!/-'(0'E8!8+9-]'61!E,!*8!)*/-,96'#!!

V,! -'()*+-)-,61! 91:)01! ):E,48! *'! /-15'+6,! E1:910,Q! -'()*+,-*.'! /012)3'! )! .64)=)3,!
91:)0,#!'

@-,96'! )! ^):)2.'!1*1M'!51(8!*914,!91:)0,! -'()*+-)-,+)! )!/-)9-'5'61Q!6,!9-)4'5'!1E!
GK!E,6,!E1!$%!54'*'3)#!V,!/-)9-'5'61!-'()*+-)-,6,!91:)0,!):E,4'!*'!/-15'+6,!E1:910,!*!
-1.15!9,='64,!/-)9-'5'6'!-'()*+-,3)4'#!!

!
!

• &317NJ02NQ3'S6HL783'
'
&'()*+,-*.'!/012)3'!*'!:,!-'()*+-)-,6,!91:)0,!):E,48!+'5'04'5!4'E61(!1E!*04'E'Y,!+-)!

/-,9)06).,c!!'Z''''<20W76G7Q'H'2317NJ2087F7'WHD760'XSF,-1E6'!619)6'TQ!M-14!CUKCZ''''''
A <20W76G7Q' H' 2317NJ2087F7' WHD760' Y7G7NJ02NJW0' H420G3' 7' *2K[0G7X'
NG010'&-''XSF,-1E6'!619)6'TQ!M-14!IPUK%Z''''''

A <20W76G7Q' H' 2317NJ2087F7' 7' HS23E7' J3' KWF3J7E0' D0' KS20W6F0GF3'
WHD767E0' Y7G7NJ02NJW0' KGKJ02GF7X' SHN6HW0' XSF,-1E6'! 619)6'TQ!
M-14!CCUPBQ!J;UPBQ!CIUPG!)!$B%UK;Z'

'
H0)4'E15!6,9'E'61(Q!-'()*+,-*.'!/012)3'!51(8!M)+)c!
'
Z''47F363'4HF3'G0'QHFHF'F3'82GHE'4HFHE'HJ7NGKJ0'HDG0Q0'2317NJ2087FNQH1'
SHI2KLF0'7'2317NJ02NQ7'42HF'WHD760P'

$Z -'()*+,-*.'! /012)3'! :,! 51+1-6,! )! /-).04826,! 91:)0,Q! 1*)5! :,! 51+13).0'Q! 51/'E'Q!
2'+9'-13).0'!)!0,.'!2'+9'-13).0'Q!!

%Z -'()*+,-*.'!/012)3'!:,!51+13).0'!)!2'+9'-13).0'Q!!
;Z -'()*+,-*.'!/012)3'!:,!51/'E'!)!0,.'!2'+9'-13).0'Q!!
BZ -'()*+,-*.'!/012)3'! :,! +-,.+1-'Q! -,E6'! *+-14'9'! )! 91:)0,!6,! 2)4)! *'! :,E64)! E)1! :M1(!
64)719'!.16*+-8.3)4'!6'!51='!/-)29-*+)+)!-'()*+,-*.,!/012)3,!):!+12.'!$ZQ!!

!
Z'47F363'4HF3'G0'QHFHF'F3'82W3GHE'4HFHE'HJ7NGKJ0'HDG0Q0'2317NJ2087FNQH1'
SHI2KLF0'7'2317NJ02NQ7'42HF'WHD760P!

CZ -'()*+,-*.'! /012)3'! :,! 91:)0,! .14,! 6'! 8E19104,9,48! /-1/)*,6)5! 894'+)5,! (0'E'!
E)5'6:)4,! XE804)6,Q! O)-)6,Q!9)*)6,ZQ!1E61*61!2)4,! 4'!6,49'Y,!E1/8O+'6,!5,*,!9'Y,!
1E!/-1/)*,6'Q!1E61*61!.14,!/-'5,O848!E1/8O+'6,!1*19)6*.,!1/+'-'Y'64,Q!
'
Z'S60W3'4HF3'G0'QHFHF'F3'[KJHE'4HFHE'HJ7NGKJ0'HDG0Q0'2317NJ2087FNQH1'''
SHI2KLF0'7'2317NJ02NQ7'42HF'WHD760P!

GZ -'()*+,-*.'! /012)3'! :,! 51+1-6,! )! /-).04826,! 91:)0,! E)/015,+*.)7! )! .16:80,-6)7!
/-'E*+,96)O+,9,! )! 5)*)4,! *+-,6)7! E-=,9,! )! /-'E*+,96)O+,9,! 5']86,-1E6)7!
1-(,6):,3)4,!8!&'/8M0)3)!a-9,+*.14!)!64)719,!1*1M04,Q!!

!
'



A ;!A

Z'47F363'4HF3'G0'QHFHF'F3'D363GHE'4HFHE'HJ7NGKJ0'HDG0Q0'2317NJ2087FNQH1'
SHI2KLF0'7'2317NJ02NQ7'42HF'WHD760P!

IZ -'()*+,-*.'! /012)3'! :,! 91:)0,! *+-,6,3,! .14)5,! 4'! 1E1M-'6! /-)9-'5'6)! )0)! *+,06)!
M1-,9,.Q! :,! /-)9-'5'61! -'()*+-)-,6,! 91:)0,! )! :,! 91:)0,! *+-,6)7! +-(19)6*.)7Q!
/-15'+6)7Q! .80+8-6)7! )! E-8()7! /-'E*+,96)O+,9,Q! *+-,6)7! E1/)*6)O+,9,! )! *+,06)7!
*+-,6)7!E1/)*6).,Q!!

!
Z'47F363'4HF3'G0'QHFHF'F3'S60WHE'4HFHE'HJ7NGKJ0'HDG0Q0'2317NJ2087FNQH1'
SHI2KLF0'7'2317NJ02NQ7'42HF'WHD760P!

JZ -'()*+,-*.'!/012)3'!:,!91:)0,!>)6)*+,-*+9,!868+,-64)7!/1*019,Q!!
!
Z'[KJ3'4HF3'G0'QHFHF'F3'82GHE'4HFHE'HJ7NGKJ0'HDG0Q0'2317NJ2087FNQH1'
SHI2KLF0'7'2317NJ02NQ7'42HF'WHD760P!

PZ -'()*+,-*.'!/012)3'!:,!9146,!91:)0,#!!
!
>1+1-6,! 91:)0,! 8! /-15'+8Q! 1*)5!51+13).0,Q! +-,.+1-,Q! -,E6)7! *+-14'9,Q! 51/'E,! )!

/-).04826)7!91:)0,Q!51-,48!)5,+)!/1!E9)4'!-'()*+,-*.'!1E61*61!/1.8*6'!/012)3'#!D1:)0,!.14,!
*8!8!/-'+71E614!-'2'6)3)!6,9'E'6,!.,1!):6)5.'Q!51(8!)5,+)!/1!4'E68!/012)38#!
!
!

• &317NJ2087F0'EHJH2G7X'7'S27Q6FKLG7X'WHD760'
'
&'()*+-,3)48!51+1-6)7! )! /-).04826)7! 91:)0,! +'! ):E,9,64'! /1.8*6)7! /012)3,! 1M,904,48!

/10)3)4*.'! 8/-,9'Q! 1E61*61! /10)3)4*.'! /1*+,4'! )0)! *+,6)3'! :,! +'76)2.)! /-'(0'E! 91:)0,! ,.1!
)*/864,9,48!894'+'!)!)5,48!190,O+'64'Q!/-'5,!/-'M)9,0)O+8!)0)!*4'E)O+8!90,*6).,#!

!
V,!-'()*+-,3)48!91:)0,!90,*6).!6'!/0,Y,!8/-,968!/-)*+14M8!.,E,!:,!+1!/0,Y,!6,.6,E8!

8! *+,6)3)! :,! +'76)2.)! /-'(0'E! 91:)0,#! @-1+)9! -4'O'64,! *+,6)3'! :,! +'76)2.)! /-'(0'E! 91:)0,!
.14)5!*'!1EM)4,!:,7+4'9!:,!-'()*+-,3)48Q!51='!*'!):4,9)+)!=,0M,!/10)3)4*.14!8/-,9)!6,!2)4'5!
*'!/1E-8248!6,0,:)!*+,6)3,!:,!+'76)2.)!/-'(0'E!91:)0,#!!

!
@1.8*6'! *'! /012)3'! 51(8! ):E,9,+)! )! /-'5,! 54'*+8Q! 1E61*61! *4'E)O+8! +9-+.'! 8!

.14'5!4'!91:)01!/-1):9'E'61!)0)!8!.14'5!4'!6'-'()*+-)-,61!91:)01!.8/04'61#!@1.8*6'!/012)3'!
):E,48!*'!6,4E8='!6,!-1.!1E!$C!E,6,#!@1.8*6'!/012)3'!51(8!):E,9,+)!)!+9-+.'!.14,!*'!M,9'!
/-1E,415!91:)0,!6,!5,01Q!)!+1!*,51!:,!6'-'()*+-)-,6,!91:)0,!.14,!/-1E,48Q!,.1!)*/864,9,48!
/-1/)*,6'!894'+'!)!:,!+1!)5,48!190,O+'64'#!?!6,9'E'615!*082,48!/1.8*6'!*'!/012)3'!):E,48!!
:,!*8E4'019,64'!91:)0,!8!/-15'+8!*,51!1E!54'*+,!8!.14'5!*8!.8/04'6,Q!1E61*61!/-'8:'+,!
E1!54'*+,!(E4'!Y'!M)+)!-'()*+-)-,6,#!

@1.8*6'! /012)3'! 51(8! ):E,9,+)! )! 1M-+6)3)! .14)! )5,48! -'()*+-)-,6)! 1M-+! :,!
/-'/-,904,64'!)0)!/1/-,904,64'!91:)0,Q!:,!91:)0,!.14,!/-'/-,904,48!)0)!/1/-,904,48Q!8:!894'+!E,!
)*+,!)5,48!)*/-,96'!8-'],4'!:,!8/-,904,64'!)!:,8*+,904,64'!+'!E,!*8!/-1/)*61!1:6,2'6,#!

!
@1.8*6'!/012)3'!51(8!*'!):E,+)!*,51!:,!91:)0,!.14,!*8!/-'+71E61!1*)(8-,6,#!
!
<90,O+'64'! :,! ):E,9,64'! /1.8*6)7! /012)3,! ):E,4'!>)6)*+,-*+91! 868+,-64)7! /1*019,Q!

6,.16! O+1! *+-826,! 1-(,6):,3)4,! 190,O+'6,! 1E! *+-,6'! >?@A,! 8+9-E)! E,! *8! )*/864'6)!
/-1/)*,6)!894'+)#!F192,615!.,:615!8! ):61*8!1E!6,45,64'!C#KKKQKK!.6!.,:6)+! Y'!*'!:,!
/-'.-O,4!/-,96,!)0)! ^):)2.,!1*1M,A1M-+6).!,.1!6'190,O+'61!):E,4'!/1.8*6'!/012)3'!)0)! )7!6'!
):E,4'!!8!*.0,E8!*!/-1/)*)5,Q!,!6192,615!.,:615!1E!$#CKKQKK!E1!C#KKKQKK!.6!.,:6)+!Y'!
*'!:,!/-'.-O,4!1E(191-6,!1*1M,!8!/-,9614!1*1M)#!

H+,6)3,! :,! +'76)2.)! /-'(0'E! 51-,! :,! /1+9-])9,64'! /-15'+6'! E1:910'! )! .64)=)3'!
91:)0,! )5,+)!/'2,+!*,!(-M15!&a#!@'2,+!*'!*5)4'!8/1+-'M04,9,+)!*,51!8!6,9'E'68!*9-78Q!
*8.0,E61! /-1/)*)5,! 1! /'2,+)5,! )! =)(19)5,! *! (-M15! &'/8M0).'! a-9,+*.'#! F192,615!
.,:615!8!):61*8!1E!6,45,64'!C#KKKQKK!.6!.,:6)+!Y'!*'!:,!/-'.-O,4!/-,96,!1*1M,!,.1!:,!
/1+9-])9,64'!/-15'+6'!E1:910'!)!.64)=)3'!91:)0,!8/1+-'M04,9,!/'2,+!*,!(-M15!&a!*8/-1+61!



A B!A

6,9'E'615Q!,!6192,615!.,:615!1E!$#CKKQKK!E1!C#KKKQKK!.6!.,:6)+!Y'!*'!:,!/-'.-O,4!
1E(191-6,!1*1M,!8!/-,9614!1*1M)#!

@1*019'! -'()*+-,3)4'! 91:)0,! 8! *+,6)3,5,! :,! +'76)2.'! /-'(0'E'! 91:)0,Q! .,1! )!
,E5)6)*+-,+)96'! /1*019'! 8! 9':)! *! +'76)2.)5! /-'(0'E)5,Q! 51(8! 1M,904,+)! 1*1M'! *,!
:,9-O'615! 6,45,64'! *-'E6415! *+-82615! */-'515Q! .14'! )5,48! 894'-'64'! *+-826'!
1-(,6):,3)4'! 190,O+'6'! 1E! *+-,6'! >?@A,! 1! 1*/1*1M04'61*+)! :,! 1M,904,64'! 6,9'E'6)7!
/1*019,#! V,! /1*019'! -'()*+-,3)4'! 91:)0,! 6,9'E'6'! 1*1M'! 51-,48! )5,+)! )! E1/8O+'64'!
X0)3'638Z! >?@A,Q! ,! :,! /1*019'! 8! 9':)! *! 1*)(8-,64'5! 91:)0,! E1/8O+'64'! X0)3'638Z!
>)6)*+,-*+9,!^)6,63)4,#!

!
@1*+8/,.! -'()*+-,3)4'! 51+1-6)7! )! /-).04826)7! 91:)0,! 8+9-]'6! 4'! <20W76G7QHE' H'

2317NJ2087F7' WHD760Q! .14)5! *'! /-1/)*848! 894'+)! )! 6,2)6! -'()*+-,3)4'! )! 1E4,9'! 51+1-6)7! )!
/-).04826)7! 91:)0,Q! 1M0).Q! M14,Q! 9'0)2)6,! )! *,E-=,4! 1M-,*3,! /-15'+6'! E1:910'! )! .64)=)3'!
91:)0,Q!-'()*+,-*.)7!)!/1.8*6)7!/012)3,Q!6,2)6!91]'64,!'9)E'63)4'!1!-'()*+-)-,6)5!91:)0)5,Q!
894'+)! .14'!51-,48! )*/864,9,+)! *+,6)3'! :,! +'76)2.)! /-'(0'E! 91:)0,! :,! 1M,904,64'! /1*019,!
-'()*+-,3)4'!91:)0,!+'!1:6,.'!-'()*+-,3)4*.)7!/1E-824,#!

!
D1:)01! *'! -'()*+-)-,! 8/)*15! -'()*+,-*.'! 1:6,.'! )! 1E-']'6)7! /1E,+,.,! 1! 91:)08! )!

90,*6).8Q!1E61*61!.1-)*6).8!8!'9)E'63)48!1!-'()*+-)-,6)5!91:)0)5,#!?!/-,.*)!+1!:6,2)!E,!4'!
91:)01! -'()*+-)-,61! +'.! 6,.16! O+1! 90,*6).! *! 6'/1+9-]'6)5! -'()*+-,3)4*.)5! E1.85'6+)5,!
1E'!8!/10)3)4*.8!8/-,98!1E61*61!/10)3)4*.8!/1*+,48!/-'5,!*915!/-'M)9,0)O+8! )0)! *4'E)O+8Q!
(E4'! 58! *'! 6,.16! /-'(0'E,! E16'*'6'! E1.85'6+,3)4'! 194'-'! /-15'+6)! E1.85'6+)!
X/-15'+6,! E1:910,! )! .64)=)3,! 91:)0,Z! +'! ):E,48! -'()*+,-*.'! /012)3'#! D1:)01! 4'! /1+/861!
)*/-,961!:,!*8E4'019,64'!8!/-15'+8!6,!3'*+)! +'.!6,.16!/1*+,904,64,!-'()*+,-*.)7!/012)3,!
6,!)*+1#!!
!

• &317NJ2087F0'WHD760'*2K[0G7X'NG010''&-'7'WHD760'Y=<Z0'

D1:)0,!<-8=,6)7! *6,(,!&a! )! 91:)0,!>)6)*+,-*+9,!868+,-64)7!/1*019,! -'()*+-)-,48! *'!
/1! /1*'M6)5! /-1/)*)5,! O+1! )7! E161*'! 6,E0'=6,! 5)6)*+,-*+9,#! R'76)2.)! /-'(0'E)! +,.9)7!
91:)0,!1M,904,48!*'!8!*+,6)3,5,!:,!+'76)2.)!/-'(0'E!91:)0,Q!E1.!*'!-'()*+-,3)4,!)*+)7!1M,904,!
8!6,E0'=6)5!5)6)*+,-*+9)5,#!!

<20W76G7QHE'H'2317NJ2087F7'WHD760'Y7G7NJ02NJW0'H420G3'7'*2K[0G7X'NG010'&-''
/-1/)*848! *'! 894'+)! )! 6,2)6! -'()*+-,3)4'! )! 1E4,9'! 6'M146)7! 51+1-6)7! )! /-).04826)7! 91:)0,!
>)6)*+,-*+9,! 1M-,6'! )! <-8=,6)7! *6,(,! &'/8M0).'! a-9,+*.'Q! 1M-,:,3! /-15'+6'! E1:910'Q!
1M0).Q! M14,Q! E)5'6:)4'! )! *,E-=,4! -'()*+,-*.)7! /012)3,Q! 1M)04'=,9,64'! +'! 6,2)6! 91]'64,!
'9)E'63)4'!1!-'()*+-)-,6)5!91:)0)5,!><!)!<H!&a#!!

! @-98! -'()*+-,3)48! )! 1E4,98! 91:)0,! ><! )! <H! &a! 1M,904,! d0,96,! 01()*+)2.,! M,:,#!
@-1E804'64'! -'()*+-,3)4'! )! /-154'68! .1-)*6).,! 91:)0,! X/-'-'()*+-,3)4,Z! :,! 8*+-14*+9'6'!
4'E)6)3'!><!1M,904,!d0,96,!01()*+)2.,!M,:,!8!*.0,E8!*!1E-'EM,5,!6,9'E'61(!@-,9)06).,#!!
!
! &'()*+-,3)4,! 91:)0,!><! )! <H! &a! /-1E80484'! *'! 4'E,6/8+! (1E)O64'Q! )! +1! 8!54'*'38!
)*+'.,!9,='64,!-'()*+-,3)4'#!!

<20W76G7QHE' H' 2317NJ2087F7' 7' HS23E7' J3' KWF3J7E0' D0' KS20W6F0GF3' WHD767E0'
Y7G7NJ02NJW0' KGKJ02GF7X' SHN6HW0' XSF,-1E6'! 619)6'TQ! M-14! CCUPBQ! J;UPBQ! CIUPG! )!
$B%UK;Z!/-1/)*848!*'!1M)04'=4,! )!1/-'5,!51+1-6)7!)!/-).04826)7!91:)0,!>?@A,!&aQ!894'+)! )!
6,2)6!-'()*+-,3)4'!91:)0,Q!894'+)!:,!64)7191!8/-,904,64'Q!-'()*+,-*.'!/012)3'!+'!/1/)*!91:)0,#!
<9,!*'!91:)0,!-'()*+-)-,48!8!*4'E)O+8!>)6)*+,-*+9,!868+,-64)7!/1*019,#!!!

'



A C!A

++C'''''$"-#+>/+'<&"@,"?+')*(+,%''

R'76)2.)!/-'(0'E)!91:)0,!1M,904,48!*'!-,E)!/-194'-'!+'76)2.'!)*/-,961*+)!51+1-6)7!)!
/-).04826)7!91:)0,Q!1*)5!-,E6)7!*+-14'9,#!F,!+'76)2.15!/-'(0'E8!8+9-]84'!*'!)5,!0)!91:)01!
/-1/)*,6'! 8-'],4'! )! 1/-'58Q! 4'*8! 0)! +)! 8-'],4)! )! 1/-'5,! )*/-,96)! +'! E,! 0)! 8E19104,9,48!
/-1/)*,6)5! 894'+)5,! :,! *8E4'019,64'! 8! /-15'+8! 6,! 3'*+)#! <! 1M,904'615'! +'76)2.15!
/-'(0'E8!91:)0,!91E)!*'!'9)E'63)4,#!
R'76)2.)!/-'(0'E!91:)0,!4'!E4'0,+61*+!1E!1/Y'(!)6+'-'*,#!

<20W76G7QHE' H' J3XG7LQ7E' S23163I7E0' WHD760! XSF,-1E6'! 619)6'T! $;GUKBZ!
/-1/)*848! *'! 894'+)! .14'! 51-,48! )*/864,9,+)! 1M4'.+)! )! /-1*+1-! :,! 1M,904,64'! +'76)2.)7!
/-'(0'E,! 91:)0,Q! 8-'],4)! )! 1/-'5,! *+,6)3'! :,! +'76)2.)! /-'(0'E! 91:)0,Q! 894'+)! )! 6,2)6!
1M,904,64,! +'76)2.)7!/-'(0'E,!91:)0,Q!6,2)6! )! -1.19)!:,!1M,904,64'!/-'9'6+)96)7! +'76)2.)7!
/-'(0'E,Q! /1*+8/,.! )*.0482)9,64,! 91:)0,! ):! /-15'+,! 8! *+,6)3)! :,! +'76)2.)! /-'(0'E! 91:)0,Q!
*,E-=,4Q! 1M0).Q! 9'0)2)6,! )! M14,! 1M-,:,3,! 8! *9':)! *! +'76)2.)5! /-'(0'E)5,! )! 6,2)6! 91]'64,!
'9)E'63)4'!1!+'76)2.)5!/-'(0'E)5,!+'!1M0).Q!*,E-=,4Q!M14,Q!9'0)2)6,!)!/1*+,904,64'!/1*'M61(!
:6,.,!.14)5!*'!1:6,2,9,!9,='64'!+'76)2.1(!/-'(0'E,!91:)0,!X/-15'+6'!E1:910'Z#!

R'76)2.)!/-'(0'E!91:)0,!51='!*'!194'-)+)!,.1!*'!8+9-E)!E,!91:)01!)5,!*9'!/-1/)*,6'!)!
)*/-,96'!8-'],4'!)!1/-'58!.14)!1E(19,-,48!/-1/)*,6)5!+'76)2.)5!894'+)5,#!

!

• )2NJ3'J3XG7LQ7X'S23163I0'WHD760'

&3IHWG7'J3XG7LQ7'S23163I7'
F19,!51+1-6,!)!/-).04826,!91:)0,!.14,!*8E4'0848!8!/-15'+8!6,!3'*+,5,Q!90,*6)3)!*8!

E8=6)!/1E9-(68+)! -'E19615!+'76)2.15!/-'(0'E8! +)4'.15!54'*'3,!8!.14'5! )*+)2'! -1.!1E!
%B!54'*'3,!1E!/-91(! +'76)2.1(!/-'(0'E,! )! -'()*+-,3)4'!91:)0,#! !D1:)0,!*+,-,!E9)4'! )0)!9)O'!
(1E)6,Q! 90,*6)3)! *8!E8=6)! /1E9-(68+)! -'E19615! +'76)2.15!/-'(0'E8! +)4'.15! *9,.1(!$%#!
54'*'3,!1E!/1*04'E64'(! -'E1961(! +'76)2.1(!/-'(0'E,#!&1.!9,='64,! -'E1961(! +'76)2.1(!
/-'(0'E,!X/-15'+6'!E1:910'Z!1:6,2,9,!*'!*!/1*'M6)5!:6,.15!A!6,04'/6)315Q!6,!/-'E6414!
*+-,6)!91:)0,#!!
!
<23W3GJ7WG7'J3XG7LQ7'S23163I7'

F,! 91:)0)5,! .14,! *'! E,48! 8! 6,4,5! X-'6+! ,! 3,-ZQ! 91:)0)5,! .14)5,! *'! 1M,904,!
1*/1*1M04,9,64'! .,6E)E,+,! :,! 91:,2'! X1*)5!51/'E,Q!51+13).,0,! )! +-,.+1-,! 8! 90,*6)O+98!
.,6E)E,+,ZQ!91:)0)5,!.14)5,!*'!1M,904,!+,.*)!/-)4'91:Q!,8+1M8*)5,Q!+'-'+6)5!)!/-).04826)5!
91:)0)5,!:,!/-)4'91:!1/,*6)7!+9,-)Q!+'-'+6)5!)!/-).04826)5!91:)0)5,!2)4,!6,49'Y,!E1/8O+'6,!
5,*,!/-'0,:)!I#CKK!.(Q!1M,904,48!*'!/-'9'6+)96)!+'76)2.)!/-'(0'E)#!\:6)561!1E!6,9'E'61(Q!
/-'9'6+)96)5! +'76)2.)5! /-'(0'E)5,! 6'! /1E0)4'=8! 91:)0,! :,! *+,619,64'! )0)! .,5/)-,64'Q!
91:)0,!:,!/-)4'91:!/2'0,Q!+'-'+6,!)!/-).04826,!9,+-1(,*6,!91:)0,Q!+'-'+6,!)!/-).04826,!91:)0,!
:,! :,M,96'! -,E64'! )! /-).04826,! 91:)0,! :,! +-,.+1-'#! @-'9'6+)96)! +'76)2.)! /-'(0'E)! 91:)0,!
1M,904,48! *'! E6'961! XE6'96)! /-'9'6+)96)! +'76)2.)! /-'(0'EZ! )! 8! /-1/)*,6)5! -1.19)5,!
X/'-)1E)26)!+'76)2.)!/-'(0'E!)!/'-)1E)26)!+'76)2.)!/-'(0'E!.126)3,Z#!

!
@'-)1E)26)5! +'76)2.)5! /-'(0'E)5,! )! /'-)1E)26)5! +'76)2.)5! /-'(0'E)5,! .126)3,!

91:)0,!*'!/1E9-(,9,48!8!*0)4'E'Y)5!-1.19)5,c!!
A!91:)0,!E1!E9)4'!(1E)6'!*+,-1*+)Q!*9,.)7!$%!54'*'3)!1E!E,6,!1M,904'61(!-'E1961(!

+'76)2.1(!/-'(0'E,!)!/-'(0'E8!.126)3,!*9,.)7!$%!54'*'3)e!
A!91:)0,!1E!E9)4'!E1!*'E,5!(1E)6,!*+,-1*+)Q!*9,.)7!G!54'*'3)!1E!E,6,!1M,904'61(!

-'E1961(!+'76)2.1(!/-'(0'E,!)!/-'(0'E8!.126)3,!*9,.)7!$%!54'*'3)e!!
A! 91:)0,! *+,-)4,! 1E! *'E,5! (1E)6,! *+,-1*+)Q! *9,.,! ;!54'*'3,! 1E! E,6,! 1M,904'61(!

-'E1961(!+'76)2.1(!/-'(0'E,!)!/-'(0'E8!.126)3,!*9,.)7!$%!54'*'3)e!!
A!91:)0,!:,!/-)4'91:!1/,*6)7!+9,-)Q!*9,.,!%!54'*'3,!1E!E,6,!1M,904'61(!-'E1961(!

+'76)2.1(!/-'(0'E,!)!/-'(0'E8!.126)3,!*9,.)7!$%!54'*'3)#!



A G!A

!
!
+DW0G23IG7'J3XG7LQ7'S23163I7'

@-,96'!)!^):)2.'!1*1M'!.,E!/-1):91E'Q!1E-=,9,48Q!/1/-,904,48!)0)!/-'/-,904,48!91:)0,!
)0)!*+,904,48!8!/-15'+!91:)0,Q!8-'],4'Q!-':'-96'!E)4'019'!)!1/-'58!:,!91:)0,!E8=6)!*8!91:)0,Q!
8-'],4'Q!E)4'019'! )!1/-'58!/-1):91E)+)Q!*+,904,+)!8!/-15'+Q!1E-=,9,+)!1E61*61!/1/-,904,+)!
/-'5,!/-1/)*,6)5!894'+)5,!68=6)5!:,!*)(8-61!*8E4'019,64'!91:)0,!8!/-15'+8#!!

@-,96'! )! ^):)2.'! 1*1M'! .14'! *8! 190,O+'6'! :,! *'-9)*)-,64'! )! /1/-,904,64'! 91:)0,Q!
6,.16!/1/-,9.,!91:)0,!.14'5!*8!8!/-15'+614!6'*-'Y)!)0)!6,!6'.)!E-8()!6,2)6!M)0)!1O+'Y'6)!
*.01/19)! )! 8-'],4)! .14)! *8! M)+6)! *! (0'E)O+,! *)(8-61*+)! /-15'+,Q! E8=6'! *8! +,.91! 91:)01!
/1E9-(68+)! ):9,6-'E615! +'76)2.15! /-'(0'E8! )! 90,*6).8! 1E61*61! .1-)*6).8! 91:)0,! ):E,+)!
/1+9-E8! E,! 4'! 91:)01! )*/-,961! :,! *)(8-61! *8E4'019,64'! 8! /-15'+8#! F,! )*+)! *8! 6,2)6!
6,9'E'6'! 1*1M'! E8=6'! /1*+8/)+)! )! 8! 1E61*8! 6,! 91:)0,! 6,! .14)5,! *8! ):9-O)0)! 1M)56)4)!
/1/-,9,.! 8-'],4,! :,! 8/-,904,64'! )0)! 8-'],4,! :,! :,8*+,904,64'! )0)! *8! ):9-O)0)! 8(-,E648Q!
/-')6,.8!)0)!/1/-,9,.!8-'],4,!:,!*/,4,64'!98261(!)!/-).048261(!91:)0,#!!

\:9,6-'E615! +'76)2.15! /-'(0'E8! 90,*6)3)! *8! E8=6)! /1E9-(68+)! )! 51+1-61! )0)!
/-).048261!91:)01!.14'!4'!)*.0482'61!):!/-15'+,!1E!*+-,6'!/10)3)4*.1(!*08=M'6).,#!!

F,! ):9,6-'E6)! +'76)2.)! /-'(0'E! /10)3)4*.)! Y'! *08=M'6).! 8/8+)+)! )! 91:)01! :,! .14'! *'!
1/-,9E,61! *8564,! E,! 58! 4'! 194'-'6,! +'76)2.,! )*/-,961*+Q! ,! 6)4'! M)01! 6,! +'76)2.15!
/-'(0'E8!)0)!E,!+'76)2.)!/-'(0'E!6)4'!/-1/)*61!1M,904'6#!!
'
'
'

• #3SHIKI020GF3' SHI0J0Q0' 7D' IHQKE3G0J0' WHD760' N0' NJW02G7E' SHI087E0'
WHD760''

'
F,! +'76)2.15! /-'(0'E8! 51-,! *'! 8+9-E)+)! 1E(19,-,48! 0)! /1E,3)! 8! /-15'+6)5!

E1.85'6+)5,! X/-15'+614! E1:910)! )! .64)=)3)! 91:)0,Z! *+9,-6)5! /1E,3)5,! 91:)0,! .14'! 4'!
E19':'61!6,!-'E196)!+'76)2.)!/-'(0'E#!f.1!*'!8+9-E)!E,!/1E,3)!8!E1.85'6+,3)4)!91:)0,!6'!
1E(19,-,48! *+9,-6)5!/1E,3)5,! 91:)0,Q! 1E61*61! E,! *9)! /1E,3)! 6)*8!86'*'6)! 8! /-15'+68!
E1:9108!)0)!.64)=)38!91:)0,Q!+'76)2.,!)*/-,961*+!91:)0,!)!9,='64'!/-15'+6'!E1:910'!6'!*5)4'!
*'! 194'-)+)#! V,! +,.91! 91:)01! ):E,4'! *'! -'()*+-,3)4*.)! 0)*+! *! +126)5! /1E,3)5,Q! ,! 90,*6).!
+,.91(! 91:)0,! 8/8Y84'! *'! /10)3)4*.14! 8/-,9)! 1E61*61! /10)3)4*.14! /1*+,4)! /-'5,! 54'*+8!
/-'M)9,0)O+,! -,E)! 8*.0,])9,64,! /1E,+,.,! 1E61*61! /-)M,904,64,! )*/-,96)7! E1.85'6,+,#!
\:6)561!1E!6,9'E'61(Q!8.10).1!*+,6)3,!:,!+'76)2.)!/-'(0'E!8+9-E)!E,!4'!8!.64)=)3)!91:)0,!)0)!
8!/-15'+614!E1:910)!6'.)!1E!/1E,+,.,!(-'O.15!8/)*,6!/1(-'O61Q!):E,+)!Y'!6198!/-15'+68!
E1:9108!1E61*61!.64)=)38!91:)0,Q!,!E1.85'6+'!*!/1(-'O6)5!/1E,3)5,!E1*+,9)+)!/10)3)4*.14!
8/-,9)!1E61*61!/10)3)4*.14!/1*+,4)!.1E!.14'!*'!91:)01!6,0,:)!8!'9)E'63)4)Q!8:!6,:6,.8!.14)!
*8!/1E,3)!M)0)!/1(-'O61!8/)*,6)#!!
!

f.1! *'! 8+9-E)! E,! *8! /1E,3)! 6,! 91:)08! 8*.0,]'6)! *! E1.85'6+)5,! 1! 91:)08Q! ,!
1*619,61! *'!/1*8564,!E,! *8!/1E,3)!6,!91:)08! )0)! 8!E1.85'6+)5,!1!91:)08!/-'/-,904'6)Q!
+'76)2.)!/-'(0'E!)!/-1E804'64'!9,='64,!/-15'+6'!E1:910'!Y'!*'!194'-)+)Q!,!6,!/-914!*+-,6)3)!
8! (1-64'5! E'*615! 8(08! 1M-,*3,! :,! /-1E804'64'! -'()*+-,3)4'! 8+)*68+! Y'! *'! /'2,+! g@Hg!
X/1E,3)!*8564)9)Z!E)5'6:)4'!$h$!35!8!3-9'614!M14)#!<!+,.915!*082,48!*+,6)3,!:,!+'76)2.)!
/-'(0'E! 91:)0,! E8=6,! 4'! 8! -1.8! 1E! +-)! E,6,! 1M,9)4'*+)+)! /10)3)4*.8! 8/-,98! 1E61*61!
/10)3)4*.8!/1*+,48!.1E!.14'!*'!91:)01!6,0,:)!8!'9)E'63)4)#!

!
V,! 91:)01! .14'! 6'5,! 8+)*68+! M-14! O,*)4'! )0)! +,4! M-14! 6)4'! 8+)*68+! 6,! /012)3)!

/-1):91],2,! 91:)0,Q! +'76)2.)! /-'(0'E! 91:)0,!51='! *'! 194'-)+)! *,51!,.1! *'! /-'+71E61!6,!
1*619)!6,01(,!6,E0'=61(!+)4'0,!8+)*68!1E(19,-,48Y)!M-14'9)#!?!+15!*082,48!):E,4'!*'!619,!
/-15'+6,!E1:910,!)!8!/1*+14'Y8!.64)=)38!91:)0,!8/)*848!6,.6,E61!8+)*68+)!M-14'9)!O,*)4'#!
!
!
!
!
!



A I!A

• .J0G783'D0'J3XG7LQ7'S23163I'WHD760'
'
R'76)2.)!/-'(0'E)!91:)0,!1M,904,48!*'!8!*+,6)3,5,!:,!+'76)2.)!/-'(0'E!91:)0,!.14'!:,!

+1! )*/864,9,48! /-1/)*,6'! 894'+'! )! )5,48! 190,O+'64'Q! ,! 1M,904,48! )7! 190,O+'6)! E4'0,+6)3)!
*+-826'! 1-(,6):,3)4'! .148! 6,! +'5'048! 4,961(!6,+4'2,4,! 190,*+)! !>?@#! R'76)2.'! /-'(0'E'!
91:)0,!51(8!1M,904,+)!)!/-,96'!1*1M'!X*,!*914)5!E4'0,+6)3)5,!8!-,E615!1E61*8ZQ!8!16)5!
*+,6)3,5,! :,! +'76)2.)! /-'(0'E! 91:)0,! 8! .14)5,! *8! )5,0'! 190,O+'64'! )! 1M,904,0'! +'76)2.'!
/-'(0'E'!/-)4'!*+8/,64,!6,!*6,(8!V,.16,!1!*)(8-61*+)!/-15'+,!6,!3'*+,5,!XFF!$KCUKBZ#!!

F192,615! .,:615! 1E! 6,45,64'! C#KKKQKK! .6! .,:6)+! Y'! *'! :,! /-'.-O,4! /-,96,!
1*1M,!,.1!1M,904,!+'76)2.)!/-'(0'E!91:)0,Q!,!:,!+1!6'5,!190,O+'64'Q!,!6192,615!.,:615!
1E!$#CKKQKK!E1!C#KKKQKK!.6!.,:6)+!Y'!*'!:,!/-'.-O,4!1E(191-6,!1*1M,!8!/-,9614!1*1M)#!

R'76)2.)! /-'(0'E! 91:)0,! 8! /-,9)08! *'! 6'! *5)4'! 1M,904,+)! ):9,6! 1M4'.+,! *+,6)3'! :,!
+'76)2.)! /-'(0'E! 91:)0,Q! 1*)5! 8! *082,4'9)5,! /-1/)*,6)5! @-,9)06).15! 1! +'76)2.)5!
/-'(0'E)5,!91:)0,#!

F,.6,E8!:,!-'E196)Q!/-'9'6+)96)!)!):9,6-'E6)!+'76)2.)!/-'(0'E!91:)0,!/0,Y,!90,*6).!
91:)0,#!D0,*6).!91:)0,!6'!/0,Y,!6,.6,E8!:,!):9,6-'E6)!+'76)2.)!/-'(0'EQ!.,E,!4'!91:)01!1E!
*+-,6'!/10)3)4*.1(!*08=M'6).,!8/8Y'61!6,! ):9,6-'E6)! +'76)2.)!/-'(0'E!,.1!*'!6,! +,.915!
/-'(0'E8!8+9-E)!E,!4'!91:)01!)*/-,961#!F,.6,E,!:,!+'76)2.)!/-'(0'E!)!E-8('!/1*019'!.14)!*'!
1M,904,48!8!*+,6)3,5,!:,!+'76)2.'!/-'(0'E'!91:)0,Q!/-'5,!.,+'(1-)4,5,!91:)0,Q!4'E6,.,!4'!
6,! +'-)+1-)48! &'/8M0).'! a-9,+*.'#! D)*)68! 6,.6,E'! /-1/)*84'! 5)6)*+,-! 6,E0'=,6! :,!
868+,-64'!/1*019'!6,!/-)4'E01(!*+-826'!1-(,6):,3)4'#!!
!

H+,6)3,! :,! +'76)2.)! /-'(0'E! 91:)0,! E8=6,! 4'! 1M,904,+)! +'76)2.)! /-'(0'E! 91:)0,! 6,!
/-1/)*,6)5Q! 854'-'6)5! )! )*/-,96)5! 8-'],4)5,! )! 1/-'5)Q! /-'5,! /-1/)*)5,! 1! +'76)2.)5!
/-'(0'E)5,#!F192,615!.,:615!1E!6,45,64'!B#KKKQKK!.6!.,:6)+!Y'!*'!:,!/-'.-O,4!/-,96,!
1*1M,!,.1!6,-'E)!)0)!E1/8*+)!E,!*'!+'76)2.)!/-'(0'E!91:)0,!1M,904,!6,!8-'],4)5,!)!1/-'5)!
.14)! :,! +1! 6)*8! /-1/)*,6)! )! 854'-'6)Q! )*/-,96)! )0)! *8/-1+61! /-1/)*)5,! 1! +'76)2.)5!
/-'(0'E)5,#! F192,615! .,:615! 1E! $#CKKQKK! E1! C#KKKQKK! .6! .,:6)+! Y'! *'! :,! /-'.-O,4!
1E(191-6,!1*1M,!8!/-,9614!1*1M)#!
!

H+,6)3,! :,! +'76)2.)! /-'(0'E! 91:)0,! E8=6,! 4'! 91E)+)! /-1/)*,6'! '9)E'63)4'Q! +'!
1M-,])9,+)!/1E,+.'!1!+'76)2.)5!/-'(0'E)5,!)!8+9-]'6)5!6')*/-,961*+)5,!91:)0,#!R)!/1E,3)!
E1*+,904,48!*'!/10)3)4*.14!8/-,9)!1E61*61!/10)3)4*.14!/1*+,4)!6,!2)4'5!/1E-8248!*+,6)3,!)5,!
*4'E)O+'Q!,!1E-']'6)!/1E,3)!)!*+-82614!1-(,6):,3)4)!190,O+'614!1E!*+-,6'!>?@A,#!F192,615!
.,:615!1E!;#KKKQKK!E1!$%#KKKQKK!.6!.,:6)+!Y'!*'!:,!/-'.-O,4!/-,96,!1*1M,!,.1!6'!91E)!
/-1/)*,6'!'9)E'63)4'!)0)!6'!1M-,]84'!/1E,+.'!)0)!+'!/1E,+.'!6'!E1*+,904,!/10)3)4*.14!8/-,9)!
1E61*61!/10)3)4*.14!/1*+,4)!+'!*+-82614!1-(,6):,3)4)Q!,!6192,615!.,:615!1E!$#KKKQKK!E1!
C#KKKQKK!.6!.,:6)+!Y'!*'!:,!/-'.-O,4!1E(191-6,!1*1M,!8!/-,9614!1*1M)#!
!

H+,6)3,! :,! +'76)2.)! /-'(0'E! 91:)0,! E8=6,! 4'! 1E-=,9,+)! 8! )*/-,9615! )! 8-'E615!
*+,648! 1M4'.+Q! 8-'],4'! )! 1/-'58#! ?-'],4)! )! 1/-'5,! :,! +'76)2.'! /-'(0'E'! 91:)0,!
/1E9-(,9,48! *'! 854'-,9,648! /-'5,! /-1/)*)5,! 1! 54'-)0)5,! )! 54'-)+'04*.)5! 894'+)5,!
4'E615!(1E)O64'Q!,!.16+-10)!)*/-,961*+)!6,45,64'!*9,.,!;!54'*'3,#!?54'-,9,64'!8-'],4,!
)! 1/-'5'! 1M,904,! 1-(,6):,3)4,! .14,! 4'! :,! +1! 190,O+'6,! /-'5,! /-1/)*)5,! 1!54'-)0)5,Q! ,!
6,E:1-!1M,904,!*+-826,!1-(,6):,3)4,#!F192,615!.,:615!1E!6,45,64'!B#KKKQKK!.6!.,:6)+!
Y'! *'! :,! /-'.-O,4! /-,96,! 1*1M,! ,.1! 6'! 1E-=,9,! 8! )*/-,9615! )! 8-'E615! *+,648! 1M4'.+Q!
8-'],4'! )! 1/-'58! *+,6)3'! :,! +'76)2.)! /-'(0'E! 91:)0,! )0)! 8-'],4'! )! 1/-'58! 6'! /1E9-(,9,!
1M9':615!854'-,9,648! )!6,E:1-8Q!,!6192,615!.,:615!1E!$#CKKQKK!.6!.,:6)+!Y'!*'!:,!
/-'.-O,4!1E(191-6,!1*1M,!8!/-,9614!1*1M)#!
!
!
!
!
!
!



A J!A

• #0IDH2G7Q'J3XG7LQ3'7NS20WGHNJ7'WHD760'
'
R'76)2.'! /-'(0'E'! 91:)0,! 1M,904,48! 1*1M'! *,! :,9-O'615! *+-82615! */-'515! :,!

:,6)5,64'! 6,E:1-6).! +'76)2.'! )*/-,961*+)! 91:)0,! )! .14'! )5,48! 91:,2.8! E1:9108! :,!
8/-,904,64'!51+1-6)5!91:)0)5,!6,45,64'!i!.,+'(1-)4'!)!E1/8O+'64'!X0)3'638Z!>)6)*+,-*+9,!
868+,-64)7!/1*019,#!!

F,E:1-6).! 51='! M)+)! )! 1*1M,! *,! :,9-O'615! *+-82615! */-'515! :,! :,6)5,64'!
,8+15'7,6)2,-!)0)!,8+1'0'.+-)2,-Q!*!6,45,64'!E9)4'!(1E)6'!)*.8*+9,!8!1E-=,9,648!51+1-6)7!
91:)0,Q! /101='6)5! /1*'M6)5! )*/)+15! :,! 6,E:1-6).,! +'76)2.'! )*/-,961*+)! 91:)0,! .1E!
1-(,6):,3)4'!:,!1*/1*1M04,9,64'!1*1M,!:,!:,6)5,64'!6,E:1-6).,Q!91:,2.15!E1:91015!:,!
8/-,904,64'! 51+1-6)5! 91:)0)5,! 6,45,64'! i! .,+'(1-)4'! )! E1/8O+'64'5! X0)3'6315Z!
>)6)*+,-*+9,!868+,-64)7!/1*019,#!@-1(-,5!)*/)+,!:,!6,E:1-6).,!+'76)2.'!)*/-,961*+)!91:)0,!
E161*)!>?@!6,!/-)4'E01(!*+-826'!1-(,6):,3)4'#!!

F192,615! .,:615! 1E! 6,45,64'! B#KKKQKK! .6! .,:6)+! Y'! *'! :,! /-'.-O,4! /-,96,!
1*1M,! ,.1! 8! *+,6)3)! :,! +'76)2.)! /-'(0'E! 91:)0,! +'76)2.'! /-'(0'E'! )! /1*019'! -'()*+-,3)4'!
91:)0,!1M,904,!1*1M,!.14,!6'5,!E1/8O+'64'! X0)3'638ZQ!,!6192,615!.,:615!8! ):61*8!1E!
$#CKKQKK!E1!C#KKKQKK!.6!.,:6)+!Y'!*'!:,!/-'.-O,4!1E(191-6,!1*1M,!8!/-,9614!1*1M)#!
!

F,E:1-6)3)! +'76)2.'! )*/-,961*+)! 91:)0,! E8=6)! *8! 8! *+,6)3,5,! :,! +'76)2.)! /-'(0'E!
91:)0,! 61*)+)! :,O+)+68! 1E4'Y8! /-1/)*,68! 1/Y)5! ,.+15! *+-826'! 1-(,6):,3)4'! 190,O+'6'! 1E!
*+-,6'!>?@A,Q!.,1!!)! )E'6+)^).,3)4*.8!.,-+)38!6,!.1414!4'!)*/)*,6!6,:)9!*+,6)3'!:,!+'76)2.)!
/-'(0'E!91:)0,Q!^86.3)4,Q!+'!)5'!)!/-':)5'!6,E:1-6).,#!
!

f.1!6,E:1-6).!6,!+'76)2.15!/-'(0'E8!91:)0,!8+9-E)!E,!*8!8-'],4)!:,!8/-,904,64'!)0)!
:,!:,8*+,904,64'!)0)!:,!/1(16!6,!+'.8Y)!/0)6!6,!91:)08!6')*/-,96)!+10).1!E,!M)!+,.91!91:)01!
8(-1:)01!*)(8-61*+!/-15'+,!6,!3'*+,5,Q!:,M-,6)+!Y'!91:,28!E,!*'!91:)01!8.0482)!8!/-15'+!
6,!3'*+)!E1.!*'!6'!8.016'!6')*/-,961*+)#!f.1!*'!91:,2!+,.9)5!91:)015!8.0482)!8!/-15'+!6,!
3'*+)Q! *+,6)3,!:,! +'76)2.)!/-'(0'E!91:)0,!1M,9)4'*+)+! Y'!1E5,7!1! +15'!6,4M0)=8!/10)3)4*.8!
8/-,98Q!1E61*61!/10)3)4*.8!/1*+,48#!!

F192,615! .,:615! 1E! 6,45,64'! B#KKKQKK! .6! .,:6)+! Y'! *'! :,! /-'.-O,4! /-,96,!
1*1M,!,.1!6'!1M,9)4'*+)!6,4M0)=8!/10)3)4*.8!8/-,98Q!1E61*61!/10)3)4*.8!/1*+,48!E,!*'!91:,2!
*! 6')*/-,96)5! 8-'],4)5,! :,! 8/-,904,64'Q! :,8*+,904,64'! )! /1(1615! 6,! +'.8Y)! /0)6!
8+9-]'6)5!6,!+'76)2.15!/-'(0'E8!8.0482)1!8!/-15'+!86,+12!:,M-,6)!6,E:1-6).,!+'76)2.'!
)*/-,961*+)!91:)0,Q!,!6192,615!.,:615!8!):61*8!1E!$#CKKQKK!E1!C#KKKQKK!.6!.,:6)+!Y'!*'!
:,!/-'.-O,4!1E(191-6,!1*1M,!8!/-,9614!1*1M)#!
! !
! F,E:1-6)3)! )! -'^'-'6+)! :,! /1*019'! -'()*+-,3)4'! 91:)0,! E8=6)! *8! /-)*+8/)+)! /-194'-)!
*+-8261*+)!*9,.'!E-8('!(1E)6'#!@-194'-8!*+-8261*+)!/-191E)!*+-826,!1-(,6):,3)4,!190,O+'6,!
1E! *+-,6'!>?@A,#! F,E:1-6).8! )! -'^'-'6+8! :,! /1*019'! -'()*+-,3)4'! 91:)0,! .14)! 6'! /-)*+8/)!
/-194'-)! *+-8261*+)! )0)! 6,! +14! /-194'-)! 6'! :,E19104)Q! *+,6)3,! :,! +'76)2.)! /-'(0'E! 6'! *5)4'!
E1/8*+)+)!1M,904,64'!/1*019,!+'76)2.1(!/-'(0'E,!)!-'()*+-,3)4'!91:)0,!:,!9-)4'5'!E1.!6,!+14!
/-194'-)! 6'! :,E19104)#! F192,615! .,:615! 1E! 6,45,64'! B#KKKQKK! .6! .,:6)+! Y'! *'! :,!
/-'.-O,4!/-,96,!1*1M,!,.1!6,-'E)!)0)!E1/8*+)!E,!+'76)2.'!/-'(0'E'!)0)!/1*019'!-'()*+-,3)4'!
91:)0,! 1M,904,48! 1*1M'! .14'! 6)*8! /-)*+8/)0'! /-194'-)! *+-8261*+)! )0)! 6,! +14! /-194'-)! 6)*8!
:,E19104)0'Q! ,! 6192,615!.,:615!1E!$#CKKQKK! E1! C#KKKQKK! .6! .,:6)+! Y'! *'! :,! /-'.-O,4!
1E(191-6,!1*1M,!8!/-,9614!1*1M)#!F192,615!.,:615!8!):61*8!1E!CKKQKK!.6!.,:6)+!Y'!*'!
:,!/-'.-O,4!6,E:1-6).!)0)!-'^'-'6+!:,!/1*019'!-'()*+-,3)4'!91:)0,!,.1!1M,904,!/1*019'Q!,!E,!
6)4'!/-)*+8/)1!/-194'-)!*+-8261*+)!)0)!6,!+14!/-194'-)!6)4'!:,E19104)1#!
!
!
• =S20WG7'7'7GNS3Q87FNQ7'G0IDH2'G0I'20IHE'NJ0G780'D0'J3XG7LQ7'S23163I'WHD760'
7'20IHE'G0IDH2G7Q0'J3XG7LQ3'7NS20WGHNJ7'WHD760'!

!
?/-,96)!)!)6*/'.3)4*.)!6,E:1-!6,E!-,E15!*+,6)3,!:,!+'76)2.)!/-'(0'E!91:)0,!1M,904,!

>)6)*+,-*+91!868+,-64)7!/1*019,#!f.1!190,O+'6)!/10)3)4*.)!*08=M'6).!!>)6)*+,-*+9,!868+,-64)7!
/1*019,! 8+9-E)! E,! *+,6)3,! :,! +'76)2.)! /-'(0'E! 91:)0,! 6'! .1-)*+)! /-1/)*,6'Q! 854'-'6'! )!
)*/-,96'!8-'],4'!)!1/-'58Q!)0)!E,!1M4'.+!)!/-1*+1-!6'!8E19104,9,48!/-1/)*,6)5!894'+)5,Q!)0)!



A P!A

E,! +'76)2.'! /-'(0'E'! )! /1*019'! -'()*+-,3)4'! 91:)0,! 1M,904,! 1*1M,! .14,! 6'5,! E1/8O+'64'!
X0)3'638ZQ! )0)! ,.1!/194'-'6'!/1*019'!*+,6)3,!:,! +'76)2.)!/-'(0'E!91:)0,!6'!1M,904,!/-'5,!
/-1/)*)5,! 1! +'76)2.)5! /-'(0'E)5,! )! -'()*+-,3)4)! 91:)0,! )! /-'5,! 1/Y)5! ,.+)5,! *+-826'!
1-(,6):,3)4'Q!-4'O'64'5!Y'!/-)9-'5'61!:,M-,6)+)!-,E!*+,6)3'!)!1E-'E)+)!-1.!:,!1+.0,64,64'!
8+9-]'6)7! 6'E1*+,+,.,#! @-1+)9! 191(! -4'O'64,! 6'! 51='! *'! ):4,9)+)! =,0M,Q! ,0)! *'! 51='!
/1.-'68+)! 8/-,96)! */1-#! f.1! *+,6)3,! :,! +'76)2.)! /-'(0'E! 91:)0,! 6'! 1+.016)! 8+9-]'6'!
6'E1*+,+.'!8!1E-']'615!-1.8Q!>)6)*+,-*+91!868+,-64)7!/1*019,!1E8:'+!Y'! 414!190,O+'64'!
:,! 1M,904,64'! +'76)2.)7! /-'(0'E,! 91:)0,#! F192,615! .,:615! 1E! 6,45,64'! B#KKKQKK! .6!
.,:6)+! Y'! *'! :,! /-'.-O,4! /-,96,! 1*1M,! ,.1! 1M,904,! +'76)2.)! /-'(0'E! 91:)0,! 8! 1M4'.+8! )!
/-1*+1-8! .14)! 6'! 8E19104,9,! /-1/)*,6)5! 894'+)5,Q! )0)! ,.1! +'76)2.'! /-'(0'E'! )! /1*019'!
-'()*+-,3)4'! 91:)0,! 1M,904,! 1*1M,! .14,! 6'5,! E1/8O+'64'! X0)3'638ZQ! )0)! ,.1! /194'-'6'!
/1*019'!6'!1M,904,!/-'5,!/-1/)*)5,!1!+'76)2.)5!/-'(0'E)5,!)!-'()*+-,3)4)!91:)0,!)0)!/-'5,!
1/Y)5!,.+)5,!*+-826'!1-(,6):,3)4'! )0)!:,!9-)4'5'!/-)9-'5'6'!:,M-,6'! -,E,Q!,!6192,615!
.,:615!1E!$#CKKQKK!E1!C#KKKQKK!.6!.,:6)+!Y'!*'!:,!/-'.-O,4!1E(191-6,!1*1M,!8!/-,9614!
1*1M)#!!
!

f.1! 190,O+'6)! /10)3)4*.)! *08=M'6).! 8! 1M,904,648! 6,E:1-,! 6,E! -,E15! *+,6)3'! :,!
+'76)2.)! /-'(0'E! 91:)0,! 8+9-E)! E,! 6,E:1-6).! 1E61*61! -'^'-'6+! :,! /1*019'! -'()*+-,3)4'!
91:)0,Q!+'76)2.'!/-'(0'E'!91:)0,!)0)!/1*019'!-'()*+-,3)4'!91:)0,!6'!1M,904,!*+-8261!)!8!*.0,E8!
*! /-1/)*)5,Q! >)6)*+,-*+91! 868+,-64)7! /1*019,! -4'O'64'5! Y'! 58! 1E8:'+)! E1/8O+'64'!
X0)3'638Z!6,!9-)4'5'!1E!4'E61(!54'*'3,#!

!f.1! 6,E:1-6).! 194'-)! +'76)2.8! )*/-,961*+! 91:)0,! .14'5! *8! 6')*/-,96)! 8-'],4)! :,!
:,8*+,904,64'Q! 8/-,904,64'! )0)! :,! /1(16! 91:)0,! /0)615Q! >?@! Y'! 58! -4'O'64'5! 1E8:'+)!
E1/8O+'64'!X0)3'638Z!:,!1M,904,64'!+'76)2.)7!/-'(0'E,!91:)0,!6,!O'*+!54'*'3)#!!!

f.1! 6,E:1-6).! 194'-)! +'76)2.8! )*/-,961*+! 91:)0,! 6,! .14'5! 6)4'! ):9-O'6! +'76)2.)!
/-'(0'EQ!>?@!Y'!58!1E8:'+)!E1/8O+'64'!X0)3'638Z!6,!9-)4'5'!1E!E9)4'!(1E)6'#!

!f.1!-'^'-'6+!:,!/1*019'!-'()*+-,3)4'!91:)0,!-'()*+-)-,!91:)01!*8/-1+61!/-1/)*)5,!)0)!
194'-)! /-1E804'64'! 9,04,61*+)! /-15'+6'! E1:910'Q! ,! E,! :,! 91:)01! 6)*8! /0,Y'6'! /-1/)*,6'!
1M9':'Q! >?@! Y'!58! -4'O'64'5! /-)9-'5'61! 1E8:'+)! E1/8O+'64'! X0)3'638Z! 6,! 9-)4'5'! 1E!
E9)4'!(1E)6'#!

f.1! 4'! :M1(! 194'-'! +'76)2.'! )*/-,961*+)! 91:)0,! .14'5! *8! 6')*/-,96)! 8-'],4)! :,!
:,8*+,904,64'Q! 8/-,904,64'! )0)! :,! /1(16! 91:)0,! /0)615Q! 1E61*61! :M1(! 194'-'! +'76)2.'!
)*/-,961*+)!91:)0,!6,!.14'5!6)4'!):9-O'6!+'76)2.)!/-'(0'E!):,:9,6,!/-15'+6,!6'*-'Y,Q!>?@!
Y'!6,E:1-6).8!-4'O'64'5!1E8:'+)!E1/8O+'64'!X0)3'638Z!6,!9-)4'5'!1E!/'+!(1E)6,#!

@1! /-1+'.8! 9-'5'6,! 6,! .14'! 4'! 6,E:1-6).8! 1E61*61! -'^'-'6+8! :,! /1*019'!
-'()*+-,3)4'! 1E8:'+,! 0)3'63,Q! E1/8*+)+! Y'! 58! *'! 1M,904,64'! +'76)2.)7! /-'(0'E,! 91:)0,! )!
/1*019,!8!9':)!*!-'()*+-,3)415!91:)0,!6,.16!O+1!:,E19104)!6,!/-194'-)!*+-8261*+)#!

@-1+)9! -4'O'64,! 1! 1E8:)5,648! 0)3'63'! 6'! 51='! *'! ):4,9)+)! =,0M,Q! ,0)! *'! 51='!
/1.-'68+)!8/-,96)!*/1-#!

F192,615! .,:615! 1E! 6,45,64'! B#KKKQKK! .6! .,:6)+! Y'! *'! :,! /-'.-O,4! /-,96,!
1*1M,!,.1!6,-'E)Q!1E61*61!E1:910)!E,!8!*+,6)3)!:,!+'76)2.)!/-'(0'E!91:)0,!1M,904,!/1*019'!
6,E:1-6).!+'76)2.'!)*/-,961*+)!91:)0,!)0)!-'^'-'6+!:,!/1*019'!-'()*+-,3)4'!91:)0,!.14'58!4'!
1E8:'+1!E1/8O+'64'!)0)!.14)!6)4'!:,E19104)1!6,!/-194'-)!*+-8261*+)!6,.16!/-1+'.,!9-'5'6,!
6,! .14'!58! 4'! 1E8:'+1! E1/8O+'64'Q! ,! 6192,615! .,:615! 1E! $#CKKQKK! E1! C#KKKQKK! .6!
.,:6)+!Y'!*'!:,!/-'.-O,4!1E(191-6,!1*1M,!8!/-,9614!1*1M)#!

F192,615! .,:615! 8! ):61*8! 1E! CKKQKK! .6! .,:6)+! Y'! *'! :,! /-'.-O,4! -'^'-'6+! :,!
/1*019'!-'()*+-,3)4'!91:)0,!)0)!6,E:1-6).!+'76)2.'!)*/-,961*+)!91:)0,!.14)!/1*019'!-'()*+-,3)4'!
91:)0,!)0)!+'76)2.)7!/-'(0'E,!91:)0,!6'!1M,904,!*+-8261!)!8!*.0,E8!*!/-1/)*)5,#!
!
!
!
!
!
!
!
!
!



A $K!A

+++C''.$&=>#%'*&@%#+(%!+B%'*),%\$"#%'*?'.$&%#"'Y=<Z0''''
!
@1*019'! 1-(,6):)-,64,! )! 4'E)6*+9'61(! /-191]'64,! +'76)2.)7! /-'(0'E,! 91:)0,Q!

1-(,6):)-,64,! /1*019,! -'()*+-,3)4'! 91:)0,! 8! *+,6)3,5,! :,! +'76)2.'! /-'(0'E'! 91:)0,! )!
):E,9,64,! /1.8*6)7! /012)3,! .,1! 4,96'! 190,*+)Q! 1M,904,! *+-826,! 1-(,6):,3)4,! .148! 6,!
+'5'048!4,961(!6,+4'2,4,!190,*+)!>)6)*+,-*+91!868+,-64)7!/1*019,#!!

!
!
<90,O+'6,!*+-826,!1-(,6):,3)4,!51-,!)*/864,9,+)!*04'E'Y'!894'+'c!
'

9]'S2HNJH2G3' 7'E0J327F06GHZJ3XG7LQ3'KWF3J3'QHF7'HN71K20W0FK'H40W6F0GF3'SHN6HW0'
G0' J327JH27FK' &3SK467Q3' -2W0JNQ3' A' 190,O+'6,! *+-826,! 1-(,6):,3)4,! 51-,! )5,+)! 8!
90,*6)O+98! )0)! :,.8/8! /-1*+1-'! )! 5,+'-)4,061A+'76)2.,! *-'E*+9,! /1+-'M6,! :,! 1M,904,64'!
E1E)4'04'6)7! 414! /1*019,! .,1! 4,96)7! 190,*+)Q! +'! 51-,! )5,+)! 1E(19,-,48Y)! /-1*+1-! :,!
/-191]'64'! +'1-)4*.'! 1M8.'! X82)16)3,! 8! .148! *'! 51='! *54'*+)+)! 6,45,64'! %K! 1*1M,Z! )!
/-,.+)26'!1M8.'!X8-'],4'!:,!+'76)2.)!/-'(0'E!*9)7!.,+'(1-)4,!91:)0,Z!6,E:1-6).,!+'76)2.'!
)*/-,961*+)!91:)0,!)!-'^'-'6,+,!:,!/1*019'!-'()*+-,3)4'!91:)0,!
M]! HI1HW020FKT3' NJ2KLG3' Q0I2HW3' A' 190,O+'6,! *+-826,! 1-(,6):,3)4,! 51-,! 8! -,E615!
1E61*8!)5,+)c!
$#! /1+-'M,6! M-14! 190,O+'6)7! 6,E:1-6).,! +'76)2.'! )*/-,961*+)! 91:)0,! )! -'^'-'6,+,! :,!

/1*019'! -'()*+-,3)4'! 91:)0,Q! *8.0,E61! 61-5,+)98! :,! 1M,904,64'! +'76)2.)7! /-'(0'E,! )!
-'()*+-,3)4'!91:)0,Q!
%#!6,45,64'!4'E61(!E4'0,+6).,!9)*1.'!*+-826'!*/-'5'!+'76)2.1(!*54'-,![!6,!$CK#KKK!

-'()*+-)-,6)7!91:)0,Q!
;#!6,45,64'!O'*+!E4'0,+6).,!*!9)*1.15!*+-82615!*/-'515Q!1E!2'(,!6,45,64'!4'E61(!

E4'0,+6).,!/-,96'!*+-8.'Q!4'E61(!)6^1-5,+)2.'!*+-8.'!)!4'E61(!'.1615*.'!*+-8.'#!
^]'H210G7D087FK'20I0' 7'KNJ2HF'QHF7' F0EL7' J20FGH' 7'QW067J3JGH'H40W6F0GF3'SHN6HW0! A!
190,O+'6,! *+-826,! 1-(,6):,3)4,!51-,! )5,+)! 1-(,6):,3)48! -,E,! )! 8*+-14! .14)! 4,52)! +-,461! )!
.9,0)+'+61!1M,904,64'!E1E)4'04'6)7!414!/1*019,!.,1!4,96)7!190,*+)Q!,!/-9'6*+9'61!1M,904,64'!
*04'E'Y)7!/1*019,c!
$#! /-,Y'64'Q! *+-8261! 91]'64'! )! .11-E)6)-,64'! -,E,! 8! *.01/8! 4'E)6*+9'61(! *8*+,9,!

+'76)2.)7!/-'(0'E,!)!-'()*+-,3)4'!91:)0,e!):-,E,!/-)4'E01(,!,.,+,!.14'!6,!+'5'048!:,.16*.)7!
190,*+)! E161*)!5)6)*+,-! 868+,-64)7!/1*019,e! ):-,E,! 1/Y)7! ,.,+,! ):! 20,6.,! %I;#! *+,9,.! C#!
V,.16,! 1! *)(8-61*+)! /-15'+,! 6,! 3'*+,5,e! 1M,904,64'! *+-8261(! 6,E:1-,! ):! 20,6.,! %I;#!
*+,9.,! G#! V,.16,! 1! *)(8-61*+)! /-15'+,! 6,! 3'*+,5,e! /-)/-'5,! )! ):E,9,64'! *+-826)7!
/8M0).,3)4,! 6'1/71E6)7! :,! 8*/4'O61! 1M,904,64'! /1*019,! 4'E)6*+9'61(! 1-(,6):)-,64,! )!
/-191]'64,!+'76)2.)7!/-'(0'E,!91:)0,Q!-'()*+-,3)4'!91:)0,!)!):E,9,64,!/1.8*6)7!/012)3,Q!
%#! 1E-=,9,64'! )*/)+6)7! 8-'],4,! 8! *+,6)3,5,! :,! +'76)2.)! /-'(0'E! 91:)0,! )! .16+-108!

)*/-,961*+)!8-'],4,!)!1/-'5'!:,!+'76)2.)!/-'(0'E!91:)0,Q!
;#! 190,O+'61! 854'-,9,64'! 8-'],4,! )! 1/-'5'! .14)! *'! .1-)*+'! /-)! +'76)2.15! /-'(0'E8!

91:)0,#!
_]' HI1HW020FKTK' 7GUH2E0J7LQK' 7' J3XG7LQK' SHI2RQK' D0' H40W6F0GF3' SHWF323G7X'
SHN6HW0' Z' 190,O+'6,! *+-826,! 1-(,6):,3)4,! 51-,! )5,+)! 1E(19,-,48Y8! )6^1-5,+)2.8! )!
+'76)2.8! 1/-'58! :,! 1M,904,64'! /194'-'6)7! /1*019,Q! .14,! 151(8Y84'! /19':,61*+! *9)7!
*+,6)3,! :,! +'76)2.)! /-'(0'E! 91:)0,! 8! 4'E)6*+9'6)! )6^1-5,+)2.)! *8*+,9Q! 4'E)6*+9'68! M,:8!
/1E,+,.,!+'!)6^1-5,+)2.8!/19':,61*+!*!E-8()5!*8M4'.+)5,!X6,E0'=6)5!E-=,96)5!+)4'0)5,!)!
E-#Z#! <90,O+'6,! *+-826,! 1-(,6):,3)4,! 51-,! )5,+)! -,:9)4'61! 4'E)6*+9'61! /-1(-,5*.1!
-4'O'64'! :,! ,8+15,+*.8! 1M-,E8! /1E,+,.,! 1! +'76)2.)5! /-'(0'E)5,! 91:)0,Q! 1M,904'614!
-'()*+-,3)4)! 91:)0,! )!194'-'615!/-1E8='648!9,04,61*+)!/-15'+6'!E1:910'Q!8:!1*)(8-,9,64'!
+1261*+)!)!+,461*+)!/-).8/04'6)7!/1E,+,.,#!
!
!
!!!!!!!!!!!f.1! *+-826,! 1-(,6):,3)4,! 6'! 1M,904,! /194'-'6'! 414! /1*019'! *+-8261! )! 8! *.0,E8! *!
/-1/)*)5,Q! >)6)*+,-*+91! 868+,-64)7! /1*019,! 1E8:'+! Y'! 414! 190,O+'64'#! ?! +15! *082,48!
>)6)*+,-*+91! 868+,-64)7! /1*019,! /-'8:'+)! Y'! 1M,904,64'! 6,9'E'6)7! /1*019,! )! *+-8261(!



A $$!A

6,E:1-,! 6,E! -,E15! *+,6)3,! ! :,! +'76)2.)! /-'(0'E! 91:)0,Q! E1.! 6'! 190,*+)! E-8(8! *+-8268!
1-(,6):,3)48#!!
!

H+-826,!1-(,6):,3)4,!190,O+'6,!1E!*+-,6'!>?@A,!1/Y)5!,.+)5,!8-']84'!1E61*'!1E!
)6+'-'*,!:,!4'E)6*+9'61!1-(,6):)-,64'!)!1M,904,64'!+'76)2.)7!/-'(0'E,!)!-'()*+-,3)4'!91:)0,!8!
*+,6)3,5,!:,!+'76)2.)!/-'(0'E!91:)0,!+'!):E,9,64'!/1.8*6)7!/012)3,Q!8+9-]84'!61-5,+)9'!)!
9-'E619,64'! -':80+,+,! -,E,! E4'0,+6).,! *+,6)3,! :,! +'76)2.)! /-'(0'E! 91:)0,Q! +'! 8-']84'! )!
1M,904,! )!E-8('!/1*019'!6,!+'5'048!190,O+'64,!1E-']'6)7!V,.1615!1!*)(8-61*+)!/-15'+,!
6,!3'*+,5,#!?!1M,904,648!6,9'E'6)7!/1*019,!*+-826,!1-(,6):,3)4,!/-,+)! )!8*.0,]84'! -,EQ!
8*.0,]84'! .-)+'-)4'Q! /-8=,! *+-8268! )! E-8(8! /151Y! *+,6)3,5,! :,! +'76)2.)! /-'(0'E! 91:)0,Q!
1M,904,! *+-826)! 6,E:1-! )! E-8('! *+-826'! /1*019'! .14)! 414! /-1/)*15! 5)6)*+-,! 868+,-64)7!
/1*019,!M8E8!/194'-'6)Q!+'!*8-,]84'!*,!)*+)5!)0)!*0)26)5!+)4'0)5,!8!:'504)!)!*9)4'+8#!!!
!

>)6)*+,-*+91! 868+,-64)7! /1*019,! 1M,904,! 8/-,96)! )! )6*/'.3)4*.)! 6,E:1-! 6,E! -,E15!
*+-826'! 1-(,6):,3)4'Q! .,1! )! 6,E:1-! 6,E! :,.16)+1OY8! 64'6)7! 1/Y)7! ,.,+,Q! .14'! 51='!
1M8*+,9)+)!1E!):9-O'64,#!!
!
!!!
!
!

'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'

'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'



A $%!A

+)C''/%(#"#%'?B",%'/*B%'&%?#+!+'='.$%#+!%Y%'(%'$"-#+>/+'''
''''''''<&"@,"?')*(+,%'Y*@='<*>+#+$+'#".%)B".#+Y'&%?*Y'
'
'

?!3)048!1*)(8-,64,!/'-5,6'6+61(!:,.16)+1(!-,E,!8!*+,6)3,5,!:,! +'76)2.)!/-'(0'E!
91:)0,Q! :,.161E,9,3! 4'! /-1/)*,1! E,! /1*019'! 6,E:1-6).,! +'76)2.'! )*/-,961*+)! 91:)0,! )!
-'^'-'6+,! :,! /1*019'! -'()*+-,3)4'! 91:)0,! 51(8! 1M,904,+)! *,51! 1*1M'! .14'! :,! +1! )5,48!
E1/8O+'64'! X0)3'638Z! >?@A,Q! /-1/)*,1! 4'! 1M9':,+68! /-194'-8! *+-8261*+)! :,! 6,9'E'6'!
1*1M'! )! :,M-,68! -,E,! )*+)5,! E1.! 6,! /-194'-)! *+-8261*+)! 6'! :,E19104'Q! +'! 4'! /-1/)*,1!
8/-,96)!)!)6*/'.3)4*.)!6,E:1-!>)6)*+,-*+9,!868+,-64)7!/1*019,!6,E!64)719)5!-,E15#!

<M,904,64'5!/1*019,!+'76)2.)7!/-'(0'E,!91:)0,!)!-'()*+-,3)4'!91:)0,!8!*+,6)3,5,!:,!
+'76)2.)! /-'(0'E! 91:)0,! 9-O)! *'! 4,96,! 190,*+Q! *+1(,! 4'! -,:8504)9,! *+,06,! .16+-10,! -,E,! )!
/-194'-,!:6,64,!1*1M,!.14'!+'!/1*019'!1M,904,48#!!!!!!!
!

D'Y!4'!-,6)4'!6,9'E'61!8!.14)5!*082,4'9)5,!)!6,!.14'!9-)4'5'!>?@!51='!1E8:'+)!
E1/8O+'64'!X0)3'638Z!6,E:1-6).8!+'76)2.'!)*/-,961*+)!91:)0,!1E61*61!-'^'-'6+8!:,!/1*019'!
-'()*+-,3)4'!91:)0,#!
!

F1Q!(8M)+,.!E1/8O+'64,!X0)3'63'ZQ!.,1!)!9'Y!6,9'E'6'!/-'.-O,46'!6192,6'!.,:6'Q!
6)*8!4'E)6'!/1*04'E)3'!.14'!51(8!6,*+8/)+)!8*0)4'E!6'*,94'*61(!-,E,!-'^'-'6,+,!:,!/1*019'!
-'()*+-,3)4'!91:)0,!1E61*61!6,E:1-6).,!+'76)2.'!)*/-,961*+)!91:)0,#!F4)719!6'*,94'*+,6!-,E!
51='! E19'*+)! E1! /12)64'64,! 2)+,91(! 6):,! .,:6'6)7! E4'0,Q! 1E! .14)7! 4'! *9,.,.1! 6,42'OY'!!
"#$%&$'()(!&$#$*(+(!,!$-#(./,!"!.14'!!4'!!8!!/0DG3GHE'D0QHGK!*9-*+,61!8!!
j!!/0DG3G0'IF360'S2HJ7W'N6K[43G3'IK[GHNJ7C'''

<91! .,:6'61! E4'01! 2)6)! *08=M'6,! )0)! 1E(191-6,! 1*1M,! .14,! *! 3)04'5! /-)M,904,64,!
.,.9'!6')519)6*.'!.1-)*+)!*'M)!)0)!E-8(15'Q!)0)!*!3)04'5!8:-1.19,64,!.,.9'!O+'+'!E-8(15'Q!
)*.1-)*+)!*914!/101=,4!)0)!190,*+Q!!/-'.1-,2)!(-,6)3'!*914'!190,*+)!)0)!6'!1M,9)!*9148!E8=61*+#!
<91!*'!E4'01!.,=64,9,Q!19)*61!1!+'=)6)!/1*04'E)3'Q!6192,615!.,:615!)0)!.,:615!:,+91-,!
E1!E'*'+!(1E)6,#!!
!

?!)*+8!(-8/8!.,:6'6)7!E4'0,!*9-*+,6,!*8!)!*04'E'Y,!E4'0,c!
A!01.(-+1./(2!'(3!%!.#%*),!2)6)!*08=M'6,!)0)!1E(191-6,!1*1M,!.14,!.-O'64'5!:,.16,!)0)!
E-8()7!/-1/)*,Q!/-1/8O+,64'5!E8=61(!6,E:1-,!)0)!6,!E-8()!6,2)6!12)+1!6'*,94'*61!/1*+8/,!
8!1M,904,648!*08=M'Q!/,!+)5'!/-18:-12)!+'=8!/19-'E8!/-,9,!E-8(1(,!)0)!:6,+68!)519)6*.8!
O+'+8#! V,! /12)64'64'! 191(! E4'0,! /-1/)*,6,! 4'! 6192,6,! .,:6,! )0)! .,:6,! :,+91-,! E1! +-)!
(1E)6'#!
A! 4'$21-+1'%! 2)6)! 16,4! +.1! /-1+8/-,961! /-)*914)! 619,3Q! 9-)4'E61*6'! /,/)-'! )0)! E-8('!
/1.-'+6'! *+9,-)! .14'! *8!58! /194'-'6'! 8! *08=M)! )0)! 81/Y'! 6,! -,E8#! L,:6,! :,! 191! E4'01Q!
19)*61!1!+'=)6)!/1*04'E)3'Q!51='!M)+)!6192,6,!)0)!.,:6,!:,+91-,!E1!E'*'+!(1E)6,#!
A!01$-#(5/12%!!%&$'()%!2)6)!16,4!+.1!6'190,O+'61!8/1-,M)!619,3Q!9-)4'E61*6'!/,/)-'!)0)!
E-8('!/1.-'+6'!*+9,-)!.14'!*8!58!/194'-'6'!8!*08=M)!)0)!81/Y'!6,!-,E8Q!)0)!*8!58!8!*9':)!
*,! *08=M15! )0)! -,E15! E1*+8/6'Q! )0)! +'! *+9,-)! E-8(15'! E,E'! 6,! 8/1-,M8#! V,! 191! E4'01!
/-1/)*,6,!4'!6192,6,!.,:6,!)0)!.,:6,!:,+91-,!E1!+-)!(1E)6'#!!
#"4',6(2+1!6,/('2)6)!*08=M'6,! )0)!1E(191-6,!1*1M,!.14,!:,7+)4'9,! )0)!/-)5)!E,-! )0)!.,.98!
E-8(8!.1-)*+Q! )0)! .14,!/-)5)! 1M'Y,64'!E,-,! )0)! .,.9'!.1-)*+)! E,!8!(-,6)3,5,!*914'!190,*+)!
1M,9)!*08=M'68!)0)!E-8(8!-,E648!.148!6'!M)!*54'0,!1M,9)+)Q!)0)!E,!6'!1M,9)!*08=M'68!)0)!E-8(8!
-,E648! .148! M)! 51-,0,! 1M,9)+)#! V,! 191! E4'01Q! 19)*61! 1! 64'(1914! +'=)6)Q! ! /-1/)*,6,! 4'!
6192,6,!.,:6,!)0)!:,+91-,!E1!/'+!(1E)6,Q!,!/-)504'6)!E,-!)0)!E-8(,!)519)6*.,!.1-)*+!1E8:'+)!
Y'!*'#
A!4'$/%7(8$2,/%!2(&#(/%! ,! ,.&#(/%! 2)6)! *08=M'6,! )0)! 1E(191-6,! 1*1M,! .14,! 1E! 6'.1(,!
6,/0,+)!6'O+1!O+1!16!6)4'!E8=,6!/0,+)+)!)0)!6,/0,+)!9)O'!6'(1!O+1!4'!E8=,6!/0,+)+)Q!)0)!.14,!/-)!
)*/0,+)! )0)! /-'E,4)! .,.9)7! *+9,-)! 5,64'! )*/0,+)! 1E61*61! /-'E,#! <91! *'! E4'01! .,=64,9,!
6192,615!.,:615!)0)!.,:615!:,+91-,!E1!4'E6'!(1E)6'#!!
A!93(-(2+1! .#%*)121! /(+21' 2)6)! 16,4! +.1! 6'190,O+'61! E-8(15'! /-)1/Y)Q! /-'E,! )0)! 6,!
E-8()!6,2)6!82)6)!/-)*+8/,26)5!/1E,+.'!.14)!*8!*08=M'6,!+,46,!)0)!/-)M,9)!+,.9'!/1E,+.'!*!
3)04'5!E,! )7!/-'E,!6'/1:9,614!1*1M)#!<91!*'!E4'01Q!19)*61!1!+'=)6)Q!.,=64,9,!6192,615!
.,:615!)0)!.,:615!:,+91-,!E1!E'*'+!(1E)6'#!!



A $;!A

• /0DG3G0'IF360'S2HJ7W'WF32HIHNJHFGHNJ7'7NS20W0'
!
#!:',-$/-$'12+1!,.&'(-1!2)6)!16,4!+.1!):-,E)!0,=68!)*/-,98!)0)!/-')6,2)!/-,98!*!3)04'5!E,!
*'! +,.9,! )*/-,9,!8/1-,M)!.,1!/-,9,Q!.,1! )!16,4! +.1! 0,=68! )0)!/-')6,2'68! )*/-,98!8/1-,M)!
.,1!/-,98! )0)! 4'!6,M,9)!-,E)!8/1-,M'#!<91!*'!E4'01Q!19)*61!1! +'=)6)Q!.,=64,9,!6192,615!
.,:615!)0)!.,:615!:,+91-,!E1!/'+!(1E)6,Q!,!.,=64)9!4'!)!/1.8O,4#!!
A!:',-$/-$'12+1!.#%*)121!,.&'(-1'2)6)!*08=M'6,!)0)!1E(191-6,!1*1M,!.14,!8!*08=M'68!)0)!
/1*01968! )*/-,98Q! .64)(8! )0)! */)*! 86'*'! 6')*+)6)+'! /1E,+.'! )0)! 6'! 86'*'! .,.,9! 9,=,6!
/1E,+,.Q! )0)!*914)5!/1+/)*15!1E61*61!*08=M'6)5!/'2,+15!194'-)!+,.98!)*/-,98Q!.64)(8!)0)!
*/)*! *! 6')*+)6)+)5! *,E-=,4'5Q! )0)! .14,! *914)5! /1+/)*15! 1E61*61! *08=M'6)5! /'2,+15!
151(8Y)!):-,EM8!)*/-,9'Q!.64)('!)0)!*/)*,!*!6')*+)6)+)5!*,E-=,4'5#!<91!.,:6'61!E4'01!2)6)!)!
*08=M'6,!)0)!1E(191-6,!1*1M,!.14,!6')*+)6)+8!*08=M'68!)0)!/1*01968!)*/-,98Q!.64)(8!)0)!*/)*!
8/1-,M)! 8! *08=M)! )0)! /1*019,648! .,1! E,! *8! )*+)6)+)Q! )0)! .14,! )*+)6)+8! )*/-,98Q! .64)(8! )0)! */)*!
86)O+)Q!/-).-)4'Q!8!9'Y14!54'-)!1O+'+)!)0)!6,!E-8()!6,2)6!82)6)!6'8/1-,M04)9)5#!V,!/12)64'64'!
191(!E4'0,!/-1/)*,6,!4'!.,:6,!:,+91-,!1E!+-)!54'*'3,!E1!/'+!(1E)6,#!!
#"4$.1)2,!.#%;(+1-,!8',-$/-$'12+(!,.&'(-1!A!@12)64'64'5!.,:6'61(!E4'0,!.-)91+91-'64,!
)*/-,9'!*5,+-,+!Y'!*'!)!/1*+8/,64'!.,Ec!!
$Z! +.1! .,.,9! /,/)-Q! M0,6.'+! )0)! .,.,9! E-8()! /-'E5'+! 6,! .14)! 4'! 6'.,! 1*1M,! *+,9)0,! *914!
/1+/)*!6'190,O+'61!/1/86)!.,.915!):4,915!.14,!)5,!9-)4'E61*+!:,!/-,96'!1E61*'Q!!
%Z!+.1!E-8(1(,!1M5,6'!8!*,E-=,48!.,.9'!)*/-,9'!)!19,4!*+,9)!*914!/1+/)*!6,!+8!)*/-,98Q!
E-='Y)!E,!*'!/1+/)*84'!/1E!.,.98!E-8(8!)*/-,98!)0)!/1E!.,.,9!E-8()!*,E-=,4Q!!
;Z! +.1! )*/-,98! ):E,!8! )5'!E-8('!1*1M'!M':!64':)61(!190,O+'64,! )0)!8! )5'!1*1M'!.14,!6'!
/1*+14)Q!!
BZ!+.1!.,1!):E,9,+'04!)*/-,9'!8:!*914!/1+/)*!*+,9)!E,!)5,!.,.,9!/101=,4!)0)!2)6Q!),.1!6'5,!
+,.,9!/101=,4!)0)!2)6Q!,!19,4!)5,!M)+6)!8+4'3,4!6,!E1.,:68!51Y!)*/-,9'Q!!
CZ!+.1!)*/-,98!6,2)6)!6,!+,4!6,2)6!E,!6'190,O+'61!8/1-,M)!/-,9)!/'2,+!)0)!:6,.#!!
!
!!
!

• /0DG3G0'IF360'S2HJ7W'F0WGH1'23I0!!
"
#""<&'+1;(-(2+1!.#%*)121!$.$)1!%!$)(-#+(2+%!.#%*)121!3%*2$./,!2)6)!16,4!+.1!*)015!
)0)!/-)4'+6415!E,!Y'! ):-,961!8/1-,M)+)! *)08! */-)4'2)! *08=M'68!1*1M8!8!1M,904,648!*08=M'6'!
-,E64'! .148! 4'! /1E8:'0,! 8! 1.9)-8! *914'! 190,*+)! )0)! 4'! 6,! )*+)! 6,2)6! /-)*)0)! 6,! 1M,904,64'!
*08=M'6'!-,E64'#!V,!191!E4'01!/-1/)*,6,!4'Q!19)*61!1!64'(1914!+'=)6)Q!.,:6,!:,+91-,!1E!+-)!
54'*'3,! E1! /'+! (1E)6,#! ?.10).1! 4'! /12)6)+'04! 191(! E4'0,! M)1! ):,:9,6! /-1+8:,.16)+)5Q!
M':1M:)-6)5!)0)!(-8M)5!/1*+8/,64'5!*08=M'6'!1*1M'!)0)!1*1M'!.14,!414!190,O+'61!/15,='Q!
51='!*'!1*01M1E)+)!.,:6'#!!
=! 93%7,6(2+1! ,#,! %2,5/12+1! .#%*)12$>! &1;(/(! ,#,! .#%*)12$>! .&,.(! 2)6)! 16,4! +.1!
/-1+8/-,961!1E8:5'Q!*,.-)4'Q!86)O+)Q!1O+'+)!)0)!6,!E-8()!6,2)6!82)6)!6'8/1-,M04)9)5!*08=M'6)!
/'2,+Q!.64)(8Q!*/)*!)0)!)*/-,98!.14,!/-)/,E,!E-=,9615!+)4'08!)0)!1-(,6):,3)4)!.14,!9-O)!4,96'!
190,*+)! )0)! *'! .1E! 64)7! 6,0,:)Q! .,:6)+! Y'! *'! 6192,615! .,:615! )0)! .,:615! :,+91-,! E1! +-)!
(1E)6'#!L1E!191(!E4'0,!.,=64)9!4'!)!/1.8O,4#!!
!
!
!

• /0DG3G0'IF360'S2HJ7W'7EHW7G3!
!

#"4$-'13%!/(+2$./,?!@+1#$-,/$./,! ,!3$./%&2$./,! '(;%2(#2,A!&$3(/(8(?!&'$>'(6(! ,#,!
.%./(-(!2)6)!16,4c!
$Z!+.1!86,+12!:,O+)+6)5!54'-,5,!6'190,O+'61!/-)*+8/)!-,286,0615!*8*+,98Q!
%Z! +.1! *! 3)04'5!16'51(8Y)! )0)! 1+'=,! -,E! )0)! .1-)O+'64'! -,286,06)7! /1E,+,.,! )0)! /-1(-,5,Q!
-,286,061(!*8*+,9,!)0)!-,286,068!.1586).,3)48Q!
;Z!+.1!6'190,O+'61!1O+'+)Q!):5)4'6)Q!):M-)O'Q!86)O+)!)0)!6,!E-8()!6,2)6!82)6)!6'8/1-,M04)9)5!)0)!
6'E1*+8/6)5!+8]'!-,286,06'!/1E,+.'!)0)!/-1(-,5'Q!
!
!



A $B!A

BZ! +.1!/-'*-'+6'! )0)! *6)5)!6'4,96)!/-)4'61*! -,286,06)7!/1E,+.,!.14)!58!6)*8!6,5)4'64'6)!
/-'5,! -,286,0615! *8*+,98Q! ):! 64'(,! )0)! 868+,-! 64'(,Q! 8.0482848Y)! )! '0'.+-15,(6'+*.'!
'5)*)4'!-,286,061(!*8*+,9,!.14)!/-'61*)!+'!/1E,+.'Q!)0)!+.1!151(8Y)!6'/1:9,614!1*1M)!E,!
*'!8/1:6,!*!+,.9)5!/1E,3)5,Q!
CZ! +.1! 6'190,O+'61! ):-,]84'Q! 6,M,904,Q! 891:)Q! -,*/,2,9,Q! /-1E,4'Q! /1*4'E84'! )0)! 2)6)!
E-8(15'!E1*+8/6'!/1*'M6'!6,/-,9'Q!*-'E*+9,Q!-,286,06'!/1E,+.'!)0)!/-1(-,5'!*+91-'6'!
)0)!/-)0,(1]'6'!:,!2)64'64'!191(!.,:6'61(!E4'0,#!!
<91! *'! E4'01Q! 19)*61! 1! +'=)6)Q! .,=64,9,! 6192,615! .,:615! )0)! .,:615! :,+91-,! E1! /'+!
(1E)6,Q!,!.,=64)9!4'!)!/1.8O,4#!!
#"B(;%2(#2$!8',-$/-$'12+1!2)6)!16,4!+.1!6'190,O+'61! ):-,E)Q!86'*'Q! ):5)4'6)Q! ):M-)O'! )0)!
82)6)! 6'8/1-,M04)9)5! -,286,06'! /1E,+.'! )0)! /-1(-,5'! .14)! )5,48! 9-)4'E61*+! :,! /-,96'!
1E61*'Q! 8! 6,54'-)! E,! *'! 16)! 8/1-,M'! .,1! /-,9)! )0)! *,5! 8/1-,M)! +,.9'! /1E,+.'! )0)!
/-1(-,5'Q! .,1! )! 16,4! +.1! 6'190,O+'61! ):-,]84'Q! 6,M,904,Q! /-1E,4'Q! /1*4'E84'! )0)! 2)6)!
E-8(15'!E1*+8/6'!/1*'M6'!6,/-,9'Q!*-'E*+9,Q!-,286,06'!/1E,+.'!)0)!/-1(-,5'!*+91-'6'!
)0)!/-)0,(1]'6'!:,!2)64'64'!191(!.,:6'61(!E4'0,#!<91!*'!E4'01Q!19)*61!1! +'=)6)Q!.,=64,9,!
6192,615!.,:615!)0)!.,:615!:,+91-,!E1!/'+!(1E)6,Q!,!.,=64)9!4'!)!/1.8O,4#!
A!B(;%2(#2%!&',+1-('%' 2)6)! 16,4! +.1! *! 3)04'5!E,! *'M)! )0)! E-8(15'! /-)M,9)! /-1+8/-,968!
)519)6*.8! .1-)*+! 86'*'Q! .1-)*+)Q! ):5)4'6)Q! ):M-)O'! )0)! 6,! E-8()! 6,2)6! 82)6)! 6'8/1-,M04)9)5!
-,286,06'! /1E,+.'! )0)! /-1(-,5'Q! )0)! 16'51(8Y)! )0)! 1+'=,! -,E! )0)! .1-)O+'64'! -,286,061(!
*8*+,9,!)0)!/-1(-,5,!)!6,!+,4!6,2)6!/-18:-12)!O+'+8!E-8(15'Q!.,1!)!16,4!+.1!6'190,O+'61!
):-,]84'Q! 6,M,904,Q! /-1E,4'Q! /1*4'E84'! )0)! 2)6)! E-8(15'! E1*+8/6'! /1*'M6'! 6,/-,9'Q!
*-'E*+9,Q! -,286,06'! /1E,+.'! )0)! /-1(-,5'! *+91-'6'! )0)! /-)0,(1]'6'! :,! 2)64'64'! 191(!
.,:6'61(! E4'0,#! <91! *'! E4'01Q! 19)*61! 1! +'=)6)Q! .,=64,9,! 6192,615! .,:615! )0)! .,:615!
:,+91-,!E1!/'+!(1E)6,Q!,!.,=64)9!4'!)!/1.8O,4#!
!
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'



A $C!A

'
)C'''*?@*)*&#*.$'<&%)#+-'*.*A%'(%'/%(#"#%'?B",%''
'

<*)5!1*1M6'!.,:6'61A/-,96'!1E(191-61*+)Q!6'*,94'*+,6!-,E!6,E:1-6).,!+'76)2.'!
)*/-,961*+)!91:)0,!)!-'^'-'6,+,!:,!/1*019'!-'()*+-,3)4'!91:)0,!51='!E19'*+)!E1!1E(191-61*+)!
/-,96'!1*1M'![!/1*01E,93,Q!:,!.,:6'61!E4'01!.14'!*8!6,E:1-6)3)!)0)!-'^'-'6+)!!/12)6)0)#!<9,!
1E(191-61*+! +'5'04)! *'! 6,! 1E-'EM,5,! (0QHG0' H' HI1HWH2GHNJ7' S20WG7X' HNH40' D0'
Q0DG3G0'IF360C'F,)5'Q'/-,96,! Y'! *'!1*1M,!.,:6)+)! :,! .,:6'61!E4'01!1E(191-6'!1*1M'!
,.1!*'!64)5'!/19-']84'!6'.,!E8=61*+!/-,96'!1*1M'!)0)!4'!64)5'!/-,96,!1*1M,!1*+9,-)0,!)0)!
+-'M,0,!1*+9,-)+)!/-1+8/-,968!)519)6*.8!.1-)*+!:,!*'M'!)0)!E-8(1(,#!

!
?!*5)*08!191(!:,.16,Q!1E(191-6,!1*1M,!4'!^):)2.,!1*1M,!.14,!91E)!/1*019'!/-,96'!

1*1M'! )0)! 414! 4'! /194'-'61! 1M,904,64'! /1*019,! ):! /1E-824,! E4'019,64,! /-,96'! 1*1M'#!
<E(191-61*+!/-,96'!1*1M'!+'5'04)!*'!6,!.-)964)!1E(191-6'!1*1M'#!

!
L,:6'61A/-,96'!*,6.3)4'!.14'!:,.16!/-'E9)],!:,!/-,968!1*1M8!*8!.,:6,!X6192,6,!

)!8.)E,64'!/-,96'!1*1M'ZQ!894'+6,!1*8E,!X854'*+1!6192,6'!.,:6'ZQ!+'!*)(8-61*6'!54'-'!
X:,M-,6,!1M,904,64,!1E-']'6'!E4'0,+61*+)! )0)!/1*019,Q!:,M-,6,!*+4'3,64,!E1:910,Q!190,*+)Q!
.163'*)4,!)0)!*8M9'63)4,Q!:,M-,6,!/1*019,64,!*!.1-)*6)3)5,!E-=,961(!)!01.,061(!/-1-,286,!)!
1E8:)5,64'!/-'E5'+,Z#!
!
!!
'
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'

!
!
!
!



A $G!A

!
)+C'''*?@*)*&#*.$'&%?#+/%'(%'\$"$='=(&*/*)%#=''
'''''''<*.,*?%)!=''

!
F,E:1-6)3)! +'76)2.'! )*/-,961*+)! 91:)0,! )! -'^'-'6+)! :,! /1*019'! -'()*+-,3)4'! 91:)0,!

:,/1*0'6)! *8! .1E! 1E-']'61(! /1*01E,93,! X*+-826,! 1-(,6):,3)4,! .148! 6,! +'5'048! 4,961(!
6,+4'2,4,!190,*+)!!>?@!1E61*61!/-,96,!1*1M,!190,O+'6,!:,!1M,904,64'!+'76)2.)7!/-'(0'E,!
91:)0,!/-)4'!*+8/,64,!6,!*6,(8!V,.16,!1!*)(8-61*+)!/-15'+,!6,!3'*+,5,!XFF!$KCUKBZZQ!+'!
*8! *! )*+)5! :,.0482)0)! 8(191-! 1! -,E8! :,! ! 1M,904,64'! 6,9'E'6)7! /1*019,#! R,.9)5! *8! *'!
8(191-15! 1M9':,0)! E,! Y'! 1*1M61! 1M,904,+)! 8(191-'6'! /1*019'Q! E1.! *'! /1*01E,9,3!
1M9':,1! E,! Y'! )5! :,! 64)719! -,E! )*/0,+)+)! 8(191-'68! /0,Y8! +'! 1*)(8-,+)! *9,! /-,9,!
/-'E9)]'6,!V,.1615!1!-,E8!1E61*61!/-,9)06).15!1!-,E8#!!

!
F1!1*)5!/-,9,Q!-,E6).!8!-,E615!1E61*8!)5,!)!1E(191-61*+)Q! )!+1!/-9'6*+9'61!:,!

*,94'*61! )! /-,919-'5'61! 1M,904,64'! 8(191-'6)7! /1*019,#! ?.10).1! -,E6).! 6,! -,E8! )0)! 8!
*9':)! *! -,E15!6,54'-61! )0)! :M1(! .-,464'! 6'/,=64'! 8:-1.84'! O+'+8! /1*01E,938Q! E8=,6! 4'!
)*+8! 6,.6,E)+)#! f.1! O+'+8! 8:-1.84'! 9)O'! -,E6).,Q! *9,.)! 1E(19,-,! :,! E)1! O+'+'! .14)! 4'!
8:-1.19,1#!?.10).1!*'!:,!*9,.1(!-,E6).,!6'!51='!8+9-E)+)!E)1!O+'+'!.14)!4'!16!8:-1.19,1Q!
*5,+-,! *'! E,! *8! *9)! -,E6)3)! /1E4'E6,.1! 1E(191-6)! )! O+'+8! 6,.6,]848! 8! 4'E6,.)5!
E)4'019)5,#!f.1!4'!9)O'!-,E6).,!8:-1.19,01!O+'+8!.,:6'6)5!E4'015!*!6,54'-15Q!:,!O+'+8!
1E(19,-,48! *10)E,-61#! N-8()5! -)4'2)5,Q! /1*01E,9,3! 51='! O+'+8! 6,/0,+)+)! 1E! M)01! .14'(!
-,E6).,Q!,!16!)5,!/-,91!1E!1*+,0)7!-,E6).,!:,7+)4'9,+)!/19-,+!-,:54'-61(!E)4'0,!O+'+'#!!

f.1! M)! 8+9-])9,64'! 9)*)6'! O+'+'! 8:-1.19,01! 6'-,:54'-6'! +-1O.19'Q! 51='! *'!
.10'.+)96)5! 8(191-15! )0)! /-,9)06).15! 1! -,E8! 86,/-)4'E! :,! 1E-']'6'! O+'+6'! -,E64'!
/-'E9)E4'+)! ):61*! 6,.6,E'! O+'+'#! f.1! 4'! 8:-1.19,6,! O+'+,! 561(1! 9'Y,! 1E! 8+9-]'61(!
):61*,! 6,.6,E'Q! /1*01E,9,3! 51='! :,7+)4'9,+)! 6,.6,E8! 8! 9)*)6)! *+9,-61! /-'+-/04'6'! )!
8+9-]'6'!O+'+'#!!

&,E6).!.14)!6,!-,E8!)0)!8!9':)!*!-,E15Q!6,54'-61!)0)!:M1(!.-,464'!6'/,=64'!8:-1.84'!
O+'+8!+-'Y14!1*1M)Q!,!O+'+8!4'!6,.6,E)1!/1*01E,9,3Q!E8=,6!4'!/1*01E,938!6,.6,E)+)! ):61*!
6,.6,E'!)*/0,Y'6'!+-'Y14!1*1M)#!!
!

@)*,61! 8/1:1-'64'! 6,! 1M9':'! ):! -,E61(! 1E61*,! 4'! 6,4M0,=,!54'-,! .148! V,.16! 1!
-,E8!/-1/)*84'! :,!/19-'E8! +)7! 1M9':,Q! ,! *,E-=)! 6,/15'68!E,! Y'! *'!8! *082,48!6,*+,9.,!
.-O'64,!1M9':,!1+.,:,+)!8(191-!1!-,E8#!<+.,:!8(191-,!1!-,E8!6,4+'=,!4'!54'-,!!/-1/)*,6,!
V,.1615! 1! -,E8Q! ,! 19)*61! 1! +'=)6)! /19-'E'! 1M9':'! ):! -,E61(! 1E61*,! 1+.,:!51='! M)+)!
-'E19)+)!X8:!8(191-'6)!)0)!/-1/)*,6)!1+.,:6)!-1.Z!)0)!):9,6-'E6)!XM':!1+.,:61(!-1.,Z#!
!
!


